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VOORWOORD

Bij de vele activiteiten die SAC in het jaar 2013 heeft ontwikkeld, bleef het faciliteren van
onderwijs voor jongeren in drie deelstaten in India (West Bengalen, Jharkhand en Orissa) als
belangrijkste statutaire doelstelling centraal staan. De manier waareulling aan deze
doelstelling is gegeven heeft er toe geleid dat de betrokkenheid van de (lokale) omgeving is
vergroot en de actieve participatie en inzet viadired betrokkenen is toegenomen. SAC

juicht deze ontwikkeling toe en ziet dit als een daligke stapvoorwaartsin de doorbreking

van de armoedecirkel en de facilitering van de onderwijsmogelijkheden voor jongeren.

In het afgelopen verslagjaar hebben wij afscheid genomen van een aantal ervaren
vrijwilligers. Ook vrijwilligers die bestuurlijkteef waren. De daardoor ontstane vacatures
zullen door het bestuur zo goed mogelijk worden ingevuld. Het ligt in de bedoeling om via
ons netwerk en de verschillende media (nieuwsbrief, website, etc.) de aandacht van derden
te trekken en hen te interessemevoor een van de aanwezige vacatures.

Het verslagjaar is begonnen met een succesvoawjaarsbijeenkomst

Ondanks dat onze inkomsten teruglopen hebben we gelukkig nog een groot aantal trouwe
sponsoren die jaarlijks doneren en ook zijn er weer eergagrojectbijdragen ontvangen.

In het begin van het verslagjaar is gestart met de samenwerking met een fondsenWw&ver
een jaar zal de samenwerking geévalueerd wordérder zijn de vrijwilligers via een lezing
geinformeerd over nieuwe media en de méigeden daarvan voor SAC. Ook heeft SAC het
initiatief genomen om met een derde partij kledinginzamelingeorganiseren Dit jaar zijn

360 gemeenten aangeschreven met de vraag of we een kledinginzameling mogen houden.
De eerste inzamelingezijn begin2014 gehouderen de resultaten daarvan zijn positief.

Met de Raad van Advies is de werkwijze afgesggman de aandachtsgebieden waser
gesproken zal worden. In het voorjaar is de brainstormsessie geheel gewijd aan het
veertigjarig bestaan van SAC in 2014. Vele vrijwilligers hebben hieraan meegewerkt. Vele
goedeideeénzijn bedacht. De M. C commissie heeft ddeeéngescreend en eewoorstel

aan het bestuur gedaan. Mede door de beperkte capaciteilealandacht aahet 40jarig
jubileumbestaan uit drie actiesetweteneen gadget voor de sponsorezgn jubileum

project en een activiteitedag in Geldrop.

Ook is in de loop van 201t reisbeleid vernieuwd, zod® S OGS NAR OKAf f SYRS
efficiénterbezocht kunnen worden.

SAC besteddloor de jaren heen veel aandacht aan relaties en heeft taowimdia als in de
eigen regio”®en behoorlijknetwerk. In 2013 zijn er bijvobeeld 3 relaties uit India bij SAC

op bezoek geweest. ¥bezoek er-mail worden fondsewverstrekkers uitstekenap de

hoogte gehouden van de vorderingen van projecten.

Tot slot willen wij onze sponsoren en alle vrijwilligers dank zeggen. Door hurgeijdcag.
inzet is SAC er ook in 2013 in geslaagd op een adequate wijze invulling te geVeraa
statutaire doelstellingde facilitering van onderwijsmogelijkheden voor jongeren in een
drietal deelstaten in India.
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1  Bestuursverslag2013

Statutaire naam van SAC: StichtingActie Calcutta
Vestigingsplaats van SAC: Eindhoven
Rechtsvorm van SAC Stichting

StichtingActie Calcutta staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Eindhoven onder
nummer 41197980

Statutenwijzigingen hebben in 28hiet plaatsgevonden. De laatste statutenwijziging vond
plaats in het jaar 2006

De samenstelling van het Algemeen Bestuur was op 31 decembg&rOtolgt:

JokeJansen Eindhoven Voorzitter

PeterRooimans Eindhoven Secretaris

Wimde Jongh Eindhoven Penningmeester

Mieke Hillenaar Eindhoven Bestuurslid Sponsoring
LeendertHoogen@m Eindhoven Bestuurslid Bureauzaken
JokeKarman Eindhoven Bestuurslid Marketing Communicatie

Bovengenoemde bestuursleden zijn voor de eerste keer benoemd in de volgende jaren:

JokeJansen maart 2008
PeterRooimans oktober 2005
Wimde Jongh september 2009
Mieke Hillenaar juni 2009
LeendertHoogendam juni 2006
JokeKarman december 2012

De benoeming geschiedt voor een periode van 3 jaar. Bestuursleden zijn herbenoembaar.

Voor wat betreft de nevenfunats kan worden vermeld dat JoBansen in 2012 na haar
pensionering als adjunatirecteur van Fontys Hogeschool ICT nog diverse adviseur
schappen bij Fontys Hogeschool heeft vervuld en daarnaast gestalte geeft aan de
TOP * ACE opleidingutomotive Centre of Expertise Helmond.

Wim de Jongh is werkzaam als zelfstandig accountant en als penningmeester Stiohdieg
Jonge Onderzoekers Eindhoven.

De overige bestuursleden vervullen geen nevenfuncties.

DeRaad van Advidsestaat uitde volgende leden:
1 Jacqueline Le Grandirecteur LeGrand Consultancy
i1 Frans van Rijswijk, voormalig lid Raad van Bestuur Fontys Hogescholen




De leden van de Raad
1 Leveren @vraagd en ongevraagd advies
1 Ondersteunenhet promoten van de naamsbekendheid
1 2jn bereid te kegeleidenbij groei van de organisatie
1 Geven hun isie met betrekking tot ontwikkeld en nieuw beleid
1 Zjn bereid hun netwerk in te zettemoor fondsenwerving

In 2013 zijn rat nameadviezen op het gebied van fondsenwerven zeer waardevol geweest.

Enkele keremper jaar krijgt SA@agen oveionze werkgebieden in India. Waarom juist daar
en hebben we ook plannevoor uitbreiding.SAC heeft gekozen om in de drie deelstaten,
West Bengalen, Jharkharmh Orissaactief te zijn en voorlopig nietlders SAC wordt over
dezegebiedengeinformeerddoor bijvoorbeeldCARITAS India, die aangeeft dadeae
gebiedenrelatief de meeste arme mensen en kinderen wonen.

Geen uitbreidindieeftooki S Y 1Sy YSG RS dalLly 2F O2yGNRf €
op de locaties waar we voor verantwoordelijk z\e willen graag kunnen uitleggen dat het
op locatie goed gaat en waarom. Soms trekken we ons om bepaalde redenen terug uit een
gebied, ljv. KandhamalDaar vinden regelmatig ongeregeldheden plaats en zijn we niet in
staat om persoonlijk paishoogte te nemenin dit geval bouwen we onze
verantwoordelijkheden ain Kandhamaimaken we soms een uitzondering voor noodhulp,
éénmalig. We vragedan aan onze relaties die activiteatmonitoren.

In 2013 is de Fondsenwervingscommigsa aantal keren bijeen geweest om te
onderzoeken welke opties er nog meer zijn om fondsen te werven 84C. Een aantal

opties wordtuitgewerkt. De fondsenwerving v&8AC ewooraldie van de

Projectencommisie zal in kaart worden gebracht. Nagegaan wuod weefficiénter

instanties kunnen benaderen en hoe relaties kunnen worden opgebouwd en onderhouden.

In 2013 iseen meerjaren reisplan opgezet (2026816). Bslotenisdat nog slechts 1 keer per

jaar bestuursleden naar Indgaanvoor eenwerkbezoek. De reis wordffficiéntopgezet per
regio.Het samemwerken met Social Develop Cergrstaat voorop. Hierbij is het van belang

uit te zoeken hoe steun van de lokale overheid kan worden verkregen. De verslaglegging van
het werkbepek valt uiteenin 3 delenper locatiewordt een formulieringevuldover de

stand van zaken, waarbij de locatie o@negetekend exemplaar ontvangte schrijvereen
bestuursverslag met adviezen en vootkds voor bestuur en commissiggyvens wordt er

een sfeerverslagan de locatie gemaakt.




In 2013 is SAC overgegaan van het keukmeor grote doelen va@BFaar het keurmerk
voor kleine goede doein vanhet CBF. Dit heeft te maken meéé inkomsta van SAC, die
helaasbeneden een bepaalde gne zijn gekomen. Voordeel is wel dat dit keurmerk
aanzienlijkvoordeliger is. Onaan de eisen vahet CBF te voldoen heeft de penningmeester
dit jaar een meerjaren begroting opgesteld, die door het bestuur is goedgekeurd.

In 2013heeft er helaasveer eenbestuurswissel plaatsgevonden. @pebruari 2013 is Jan
Wullems, in goed overleg, teruggetreden als bestuurslid voor projecten. Het bestuur heeft
Jan bedankt voor zijn gretnzet en toewijding voor SAan blijft werken voor de projecten
commissie.

Odk op 4 februari zijn de bestuursleden Mieke Hillenaar, Wim de Jongh en Leendert
Hoogerdam herbenoemd voor een period@n maximaal 3 jaaBestuursleden kunnen
daarna weer herbenoemd worden.
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door het bestuur. Bij SAC is de procedmoevastgesteld, dat een projeenvraag bij SAC

eerst gescreend wortddoor de projectegommissie en daarna goedgekeurd door het

bestuur. Als efinancién voorzijn worden goedgekeurde projectemor uitvoeringgekozen

door de projectencommissie. De beschrijving dahproces is verwoord in het
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voldoen, of moeten blijven voldoen, om in aanmerking te komen voor sponsorgelden. De
sponsorcommissie is uitgebreid met de vrijwilligie definanciéleinformatie per locatie

verzamelt De commissie kan op grond van uitgangspunten nu keuzes maken over de toe te

kennen sponsorschappen.

In 2013 heeft een Social Media docent yontys Hogescholen de vrijwgirs geinformeerd
over de mgelijkheden van Social Media. D®ordracht was zeer inspireren8AC heeft zich
in 2013 berademver wat te willen en kunnen met SociakMa. De keuzes vallen in 2014.
Zeker is dat kennis op dit gebied gevraagd moet gaan worden aan jonge toekomstige
vrijwilligers.

In 2014 hoopt SARaar40-jarig jubileumte vieren. Om dat voor te bereiden is er in april een
brainstormsessie gehouden voor alle vrijwilliggeDe bijeenkomst was zeer gaaeerd en

de mensen waren zeer creatief. Helaas moeten we ons besaheistellen. SAC wil geen
extrafinanciénuittrekken voor het jubileum. Het bestuur vindt dat eigenlijk alle inkomsten
naar India moeten gaan. We zijn dus afhankelijk van goedémdeke heel weinig kosten.
Verder hebben we beperkte capaciteit. Voormeeste plannen helejheel wat mankracht
nodig. Daarom hebben wataindelijk tochvoor een bescheiden opzet gekozen, waee

het bestuurakkoord is gegaan.

In de tweede helft van 2014 zal een speciale midaagndworden georganiseerd voor de
relaties, sponsoren, vrijwilligers en de bewoners Geidrop en Mierlo. SAGeist een
jubileumproject, waawvoor we speciaal gaan wervem het najaar heeft de secretaris een
subsidieaanvraag ingediend bij de gemeente Gelbviogrio. Dit heeft zip vervolg in 2014.




De SAC vrijwilligersiknen allen vanuit huis gebrumkaken van een goed werkend intranet.
Dat is niet vanzelfsprekend. ie@an onze vrijwilligers staadltijd paraat om ons systeem
werkend te houden.

Het keleidvan SAC heeft zich in 20dfer en meer gericht op het onderzoeken van de
mogelikhneR (20 al YSYsSNROKI t YSE oiSE RLIYS yd /
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uitwerken enrealiseren om tot onderwijs (faciliteiten) te komen voor de vele kansarme
jongeren in het gebied waarin zij werkzaam zijn. Uit de contacten die SAC met
vertegenwoordigers van deze centra heeft gehad is gebleken dat de aansturing van de door
hen (mede) opgzette schooltjes en de opvang van jongeren op effigiénteen

verantwoorde wijze geschiedt. Tevens wordtierhet kader van het streven naar
zelfredzaamheidgeprobeerd de overheid bij gebleken goed functioneren van de schooltjes
de financiering na tee of drie jaren te laten overnemen. In een aantal gevallen is men
daarin reeds geslaagd en geldt dit als voorbeeld voor de realisatie van een duurzame opzet!

U

Samenwerking met de lokale overheid in India wordt dSAC als erg belangrijk gezidfet
namede omstandigheden waxronder spelen hierbij een belangrijke rol. Daarnaast is het van
belang na te gaan in hoeverre het lokale bedrijfsleven bereid is mee te denken/mee te
helpen om het onderwijs voor onze doelgroep te faciliteren. Wij sprade verwachtig uit

dat in 2014hier meer duidelijkheid over zal komen.

In het kader van het onderwijs in India vindt SAC het zinvol om ook aandacht te gaan
besteden aan de Indiase wetgeving. Deze wetgeving schrijft voor dat ieder kind recht heeft
op onderwijs. Daaruitnag worden opgemaakt dat ook de bekostiging van het onderwijs
geheel of gedeeltelijk voor rekening van de overheid zal komen. Aangezien dat in een groot
aantal gevallen nog niet gebeurt zal St€zamen met relevanted { 2 OA I fmerd S@Sf 2
I Sy (i q\#erdioé in 2014kennis opbouwen en verderctie ondernemen.

In het dgelopen jaar is wederorgewerk aan het in kaart brengen van dieanciélestatus

van iedere door SA@esponsorddocatie. De noodzaak van een goefieanciélerapportage

ter beoordelng vanlocaties ondersteunt het keuzeproces bij SBEC heeft met genoegen
kunnen constateren dat de kwaliteit van de rapportage een duidelijke verbetering heeft
ondergaan.

Tijdens een bijeenkomst met vertegenwoordigers van Calcutta Rescue Nederland (CRN) is
besloten gezamenlijk de ondersteuning van de Brickfield Schools (bij de steenfabrieken in de
omgeving van Calcutta) ter hand te nemen. SAC en CRN kunnen dan samen optijeléken b
realisatie van projecterSAC voor het onderwijs en CRN voor de medischevoorgde

kinderen.

De markéingactiviteiten hebben in 2018en nieuwe impuls gekregeHlet bestuurslid

Marketing& Communicatieheeft een aantal zaken uitgezet envisoralsuccesvol bezig

geweest met de opzet van het verkrijgemvgergunningen voor kledginzamelingen. Verder

is er ook eerCommissie Fondsenwerving in het leven geroepen. Deze commissie is gevraagd
suggesties eideeénaan te reiken voor het genereren van de benodigde fondsen. Daarnaast
blijft het benaderen van bedrijven een hoge prioriteehouden en blijft het van belang na

te gaan op welke manier het mogelijk is om sponsors aan ons te biGadnin 2013 hebben
vrijwilligers diverse markten verzorgd.
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dat bij alle notarissen in onze regio in de wachtkamer ligt.

SAC heeft in 2013rie keer bezoelontvangenuit India De eerste keemedio juni, waren
het Fr Nirmal, provinciaal van de JezuietamFr. Xavier, treasurean de Jezuieten uit
Dumka.Dankzij onze vrijwilligers zijn beideeren gastvrij onthaald en waren zichtbaar
dankbaar. Eind juni kwamen Dr. Paul, directeur van}ethi Ziekenhuis, Kuruganet
Bisschop Thomas uit Balaso©ok hier stonden onze vrijwilligers klaar om hen te
ontvange, logies aan te bieden en de omgeving te laten Zieseptember heeft Fr. Joseph
Philip ons bezocht. Hij is directeur van de Beacixool in Puren heeft de zorg voor een
lepradorp.

In 2013 hebben twebestuursleden een werkbezoek aan India gebracht. Het betrof een
regulier bezoek aan verschillentteaties Hetwerkbezoek stona.a.in het teken va de
introductie van Joke Karman als bestuurslid voo& i@ Kennismaking en monitoringan
projectenen locatiesstonden daarbij centraaVerder zijn 4 vrijwilligers met toestemming
van het bestuur, maar op eigen gelegenheid, voor kennismaking en afscheid naar India
geweest.Doelstellingen bigeze reizerwarenmet name

1 Welke nieuwe locatie komen in aanmding voor kingporsorschappen en welke
Voor groegsponsorschappenv.m.uitbreidingsmogelijkheden

1 Benadruk overal de beleidsaanpassing binnen SAC waarbij de nadruk wordt gelegd op
duurzaamheid en zelfredzaamheid

1 Monitor definanciélerapportage ter plekkedaarbij worden Egelstalige formulieren
gebruikt

1 Wat zijn de voorwaarden waaronder de (lokale) overheid bereid is de financiering van

schooltjes over te nemen
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2 Visie, Missie en trategie

Visie: Arme kinderen in Noordooghdia volgen onderwijs als voorbereiding egn
gelijkwaardige participatie in de maatschappij.

Missie en StrategieDewereld operen voor arme kinderen in Noordst-India via het
stimuleren van onderwijsdeelname daor
1. Creéren van mogelijkheden tot het volgen van onderwijs
2. Het aanbieden valcommunity Basednderwijs, kleuteronderwijs, basisonderwijs,
beroepsonderwijs en ander voortgezet onderwijs
3. Ter beschikking stellen van onderwijsmaterrale

Het faciliteren van onderwijsmogelijkheden voor jongeren in drie deelstaten van India
(West Benglen, Jharkhanén Orissa), blijft ter invulling van de statutaire doelstellilg
centraal staan bij de door SAC oritielde activiteiten. Ook in 2018 deze doelstelling in

een beder perspectief geplaatst do@mok de medische zorg, de voeding ezt bnderdak als
belangrijkevoorwaarden te blijven beschouwebit komt bij voorbeeldot uiting in de
samenwerkinggrojecten die met Calcutta Rescue Nederland voor de Brickfield schooltjes
worden opgezet.

Onze strategie is kinderen te ondersteunen zodat ze onderwijs kuvolgen.Vooral

kinderen in de rural@ebieden zullen daarbij gebruik moeten maken van hgsteaarbijSAC
danhet verbliffvan de armste kinderebetaalt Verder is SAC bereid alle projectaanvragen
die het onderwijsproces voor arme kinderen ondersteuyiaroverweging te nemen. Als aan
de SACriteriawordt voldaan zullen de projecten in de etalage worden gezet en zal SAC
moeite gaan doen de projecten gefinancieedkrijgen. Aanvragen voor sponsay van
kinderen moeten ook voldoen aate afgesprokermisen SAC werkt nu bijna 40 jaar samen
met locaties en andereelaties in India. Bijna iedeaanvraag kunnen wenet deze
organisaties verifiérerBelangrijke speerpunten van SAC zijn aandacht vofredebamheid
en Community Based

2a  Toelichtingd LJS S N1.Jdeffréd3agamheid en «Community Based
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speerpunten van beleid die SAC ook in 2GEhtraal heeft gesteld.

Duurzaamheid houdt in dat de ondersteuning van scholen of hostels niet als

GOl yl St FaLnegndesthéuwdsAd vasmening dat er een tijdslimiet moet
worden gesteld aan de periode van ondersteuning. Ook lokale initiatieven die de mate van
zelfredzaamheid bevorderen worden dan ook door SAC van harte ondersteund.

Uitgangspunt moet blijven dat de door SAC gegeven hulp niet alleen moet worden gezien als
een hefboom voor goed onderwjjsaar ook ondersteuning van het streven om binnen niet

al te langetijd op eigen benen te kunnen staan.

6Community Based K2 dzZR{G Ay RI §in@MpestRBde 2invanhet vgodd

bij bovengenoemde ontwikkeling wordt betrokken. Door de lokale gemeensgbimitieerde
spaarvormen als aanloop voor toekomstigeesteringen vormen hiervan een duidelijk
voorbeeld en worden door SAC waar mogelijk aangemoedigd.




Helaas moet in een groot aantal gevallen worden geconstateerd dat initiatieven ter
verwezenlijkingran bovengenoemde zelfredzaamheii@t of onvoldoende uitde verf
komen. Dit ondanks het gegeven dat men het duurzaamheidsprincipe wel degelijk
onderschrijft.

Door dehelaas nog steed#ortdurende onlusten in hekandhamadistrict in Orissa is het

te riskant om de locaties idit district te gaan bezoeken.aR in 2013zijn er in dezeegio dan
ook geen werkbezoekeasfgelegd, waardoor een monitoring niet meer tot de mogelijkheden
behoorde. De beleidswijzigindie dit tot gevolg heeft geld hield in dat overgegaan st
geleidelijke afbouw vadezelocaties HoewelSAC het betreurzich te moeten terugtrekken
uit deze regio, biedt dit tegelijkertijd een perspectieiov andere regio's waaot
ondersteuning vanieuwe locaties wordbvergegaan.

De risico's voor het behalen van de doelstelling (afbouw vaatiExin risicovolle regio's en
van reeds lang gesteunde locaties, maar ook het honoreren van aanvragen van nieuwe
locaties) zijn niet ergroot. De in het actieplan 2014et beleidsplan en de
meerjarenbegroting geformuleerde doelstellingen daarentegkjvdn op een aantal punten
onzeker.

2b  Millenniumdoelen

In het jaar 2000 hebben regeringsleiders van 189 landen afgesproken om voor 2015 de
belangrijkste wereldproblemen aan te pakken. Daartoe zijn acht concrete doelstellingen
vastgelegd. Voor SAC zije millenniumdoelen nummer 26:! £ £ S { AYRSNBY Yy I I NJ
ennummer3:¢ DSt A21S LI NIAOALI GAS @ty 22y3aSya Sy Y
uitgangspunt van beleid doorslaggevend. SAC blijft goed onderwijs aan kinderen zien als een
mogelijkheid om uiteidelijk de armoedecirkel te doorbreken.

SAC ziet in bovenstaande ook een gpiiivan haar beleid naar andere millennium

doelstellingen zoals daar zijn :

91 De halvering van de armoedeummerl)
1 Meer mensen in een duurzaam leefmiliew(nmer 6)

2c  Historie SAC

SAC vindt zijn oorsprong in de jaren zestig van de vorige eeuw, toen een Ndderlan
zakenman tijdens een reis naar het toenmalige Calcutta (nu: Kolkata), onder de indruk raakte
van de activiteiten van moeder Teresa. Moeder Teresa zorgdedeopvang van

straatkinderen, bood hen onderdak en verzorgde onderwijsmogelijkheden. Hierdoor kregen
de (kansloze) kinderen uitzicht op een beter bestaan. Uiteindelijk is in 1974 in Nederland een
Stichtingin het leven geroepen die zich ten doel steldelerwijs aan kansarme jongeren
mogelijk te maken door sponsoring vanuit Nederland aan een gelimiteerd aantal kinderen.
Tot eind veige eeuw concentreerde SAC zich vooral op de sponsoring van kinderen en
slechts in geringe mate op projecten.




De laatste jara neemt het aandeel van projectsponsoring ten opzichte van kindsponsoring
toe. Het vinden van nieuwe sponsoren is moeilijdanhet zoeken naar bijdragen voor
projecten.

Een effectief marketingbeleid blijft voor bovengenoemde activiteiten van drets#ing. De
hieruit voortvloeiende doelstelling is door het bestuur door de terugloop van sponsors
bijgesteld. Het niveau van het aantal door spassgesteunde kinderen is in 20h&laas nog
steeds dalend®e in het vorige jaarverslag uitgesproken vreeta@rmee helaas

bewaarheid geworden.

De historie varSAC is regelmatig te lezen in de nigokef van SAC. Vrijwilliger Jan Boekema
is bezig de hele ontstaansgeschiedenis en de 40 jaren daarna te verwoorden in een
document.

2d  Samenwerkingsverbanden

Sanenwerking vond in 2018nder andereplaats met de volgende organisaties:

Calcutta Rescue Nederland (financiering projecten en sponsoring van kinderen)
Partnership Foundation Nederland (Rainbow Homes)

StichtingPandilla (financiering projecten)

StichtingJean Mesen

StichtingLiliane Fonds (informatie uitwisseling)

SevaKkendra, Calcutta

Caritas, Calcutta

=4 =4 -4 -4 -4 A A

In het kader van de door de overheid aangemoedigamenwerking van
ontwikkeling®rganisaties streeft ook SAC naar samenwerkingsvormen waardourssee
die zij nastreeft ten behoeve van jongeren in India nog effectiever kan worden gerealiseerd.

2e Actieplan 2013

Hetgoedgekeurdectieplan 2013 stonéh het teken van het continueren van de
kwaliteitscyclus die telkens een kalenderjaar omvatdBarin verwoorde doelstellingen
zullen steeds zo goed mogelijk meetbaar gemaakt moetenzzftat aan het begin van het
nieuwe jaar het bestuur zichzelf een spiegel zal kunnen voorhouden.

Het is evident dat de in 2018 realiseren actiepunten wederom egmote verscheidenheid
vertonen, waarbij moet worden opgemerkt dat onderstaande actiepunten niet als limitatief
kunnen worden aangemerkt.

Marketing & Communicatie
1 Benaderen van enkele bedrijven metd@aag ons werk te ondersteunen

1 Opstellen overzicht fundraising activiteiten en plan van aanpak maken en uitvoeren
voor benadering van bepaalde fondsen

1 Communiceren met de directeuraran de Social Developme@entres
Nieuwe keuzes maken t.a.v. flraising i.s.m. Raad van Advies
1 Opstarten van een campagneor werving van meer sponsors

=
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Sponsorlocaties
1 Realisatie afbouw locaties waar weeer dan 15 jaar hulp verlenen
f Samenwerkingsverbanden zoeken met plaatselijke (Indiasb)8rRSNI I yRaS b Dh
overheden

Algemeen
1 Onderzoeken hoe de lake overheid mer kan worden betrokken bij dinanciering
van hostels en scholen
1 Opbouwen relaties plaatselijke overheden en instanties
1 Relaties opbouwen in India en in Nederland (grote hulpverleners) die ons helpen
YASdzeS bDhQa (i ®ndsebvnranyBjSdmingrcici nstélingen
IT
1 Sponsorprogramma gebruiksvriendelijker maken
1 Opzetten nieuwe archiveringsstructuur
1 Foto archief

Medewerkers
1 Samenstelling SAC vrijwilligers inrichten,aogr voor ieder een baeup is
1 Vacatures invullen

Projecten
1 Ondesteuning verlenen aan fondsenwerving

De doelstellingen éiin bovengenoemd actieplan 2028n verwoord, zijn slechts gedeeltelijk
gerealiseerd. Oorzaak daarvardes benodigde tijcen het gegeven dat SA€re

vrijwilligersorganisatie iDuidelijke voorbeelden daarvan zinRS | Fo62dz @l y 20
{!'/ YSSNJIRIFIY wmp 2F N KdzZf LI gdSNX SSyii¢ = a RS
end RS O2YYdzyAOFI GAS YSi RANBOGSAINBY OlIy RS 60¢
De vooralsnog niet afgeronde doelstellingen zutemodigdaarom weer opgenmen

worden in het actieplan 201Zie 5a.




3 Governance

Hieronder staat het organisatieschema van SAC. De opzet is zodaaltp deerkzaamheden
efficiént gerealiseerd kuren worden.

Voorzitter

Raad van Advie

Bestuurslid Bestuurslid Bestuurslid
Sponsor Projecten M&C
Commissie Commissie Camiiese

Secretaris Penningmeeste

Kerngroep
Overijssel

Salland

Sponsor Projecten M&C
Commissie Commissie Commissie

Bureaumanage

Kerngroep
Nijmegen

Kerngroep
Alkmaar

Kerngroep
Z.0. Brabant

Organisatieschema SAC

3a Bestuur

De aansturing van de SAC organisatie en de invulling van de activiteiten die SAC tot haar
doelstellingen rekent weerspiegelen de uitvoering van de governatesEnzoals SAC die

voor ogen heeft. De manier waarop gelden worden verworven en besteed speelt daarbij een
belangrijke rol. De relatie met het aantal kinderen dat daardoor in de gelegenheid wordt
gesteld om onderwijs te volgen is evident.

Zoals eerder gemeldordt SAC daarentegen geconfronteerd met een dalende tendens van
sponsorschappen. Wil SAC het aantal gesponsorde kinderen enigszins op peil houden dan is
aanspreken van de in het verleden opgebouwde reserves onvermijdelijk. Hoewel het bestuur
de noodzaakan een dergelijke ingreep inziet heeft het haar doen besluiten een aparte
Commissie Fondsenwerving in het leven te roepen. In dememissie zijmaasteen aantal
bestuursleden ook een aantekterne adviseurs gestart. De externe mensen brachteheip
gelied van fondsenwervinde nodige ervaring met zich mee. Helaas zijn de externe mensen
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in 2013 afgehaakt en is SAC op zoek naar nieuwe mensen. Deze mensen kunnen we nog wel
adviezen vragen. Een aantdeeénzullen in 2014 worden uitgevoerd, o0.a. het oftega van

een overzicht van derganisatiesnstanties die benaderd zijn door SAC voor

fondsenwerving.

In 2013 zijn de leden van de Raad van Advies individueel benaderd met specifieke vragen van
het bestuur inzake haar samenstelling, fondsenwerving endoesitvisie. De discussie over
toekomstvisie van SAC is doorgeschoven naar 2014.

Het bestuur heeft de criteria voor de geleidelijke afbouw van sponsorschappen op locaties
die al erg lang worden ondersteund inmiddels duidelijk in kaart gebracht. Dezeecatj@ri

ook duidelijk gecommuniceerd met de desbetreffende locaties in India. Over het algemeen
kanwordengezegddat er begrip is voor het standpunt dat het bestuur de duurzaamheid in

de zin van zelfredzaamheid tot een van de speerpunten van beleid gpemihakt.Het

bestuur heeft ook ingezien dat insonige gevallen een uitzonderimgoet kunnen worden
gemaakt Het beleid dat het bestuur vervolgens heeft ontwikkeld voor de toekenning van
nieuwe sponsorschappen openiwe locaties wordt in India met begrip @accepteerd. SAC
probeert op deze wijze immers te bewerkstelligen dat de locatie na deze eerste periode door
inventieve initiatieven d ondersteuning overbodig madkt

Doel van de sponsorschappen blijft het ondersteunen van onderwijs en onderwijsfaciliteite
voor jongeren in de regio's waar SAC werkzaam is in India. Zonder deze steun kunnen deze
jongeren geen onderwijs volgen vanwege armoede en/of onwetendheid van de ouders.
Grofweg tweederde van de gesponsorde kinderen behoren totirteeemse stammen

(Scheuled Tibes), en een derde totalkastelozengcheduledCasts, [alits).

De ontwikkelingen die naast het reguliere onderwijs van belang zijn en die door SAC van
harte worden ondersteundl A 2y Sy SNJ A 2Ra dtSoachifyfiChésddhjjies Ay & ¢ d
of huiswerlbegeleidingsgroepen) en anderzijds het Balwadi onderwijs (dorpsschooltjes en
kleuterklasjes). Deze laatste onderwijsvorm is erg belangrijk omdat deze devtwamstsvoor

een goede onderwiB Yy G g A 1 1 St A Canménify Bas&dd Siyasdd 6 Svordt S @2 1 Ay 3
actief betrokken bij het leerproces en ziet hoe de jongeren een goede basis krijgen voor het
volgen van het reguliere onderwijs.

Transparantie blijft een absolute noodzaak wil men een goed en gefundeerd oordeel kunnen
geven over de manier waaroprtbeschikking gestelde gelden worden of zijn besteed. SAC
streeft er dan @k naarde terugrapportage via de moderne media zo goed mogelijk in stand
te houden. De terugrapportage heeft zowel betrekking op projecten als dmdeciéle
rapportage van déocaties. Bij deze laatste rapportagj@an worden gezien hoe de ter
beschikking gestelde gelden zijn besteed. Beide rappostagienen voor het bestuur een
handvat voor controle og en ontwikkeling van bestaand c.q. nieuw bel@idvens wordt
hiermee voléan aan de door het CBF (Centraal Bureau Fondsenwerving) uitgevaardigde
richtlijnenvoor Goede Doelen Organisaties.

Het bestuur van SAlGeft een goedkeurendegerklaring gekregen van het CBF voor kleine
goededoelen. De antwoorden op de vrageran het GF over demeerjarenbegroting eover
het SMARTormuleren vandoelen zijnalsvoldoende beoordeeld.

Het bestuur heeft op dit moment een vacatusestuurslid met aandachtsgebied projecten.
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Het aantal vrijwilligers zou moeten toenemen. Helaas blijft fzttal stabiel. D.m.v.
advertenties(digitaal en in bladen) en mordt-mond reclame proberen alle vrijwilligers van
SAC nieuwe mensen te inspireren bij SAC vrijwilliger te worden.

SAQs en blijft een vrijwilligemsrganisatie. Noch het bestuur, noch deerige vrijwilliges
ontvangen enige bezoldiginBersoneelskosten zijn derhalve niet aanwezig.

3b  Marketing en Communicatie

Tweeaandachtspunten

Twee aandachtspuntervan ce commissie Marketing en Communicatie &\C)zijn:
1 Het vergroten van de naamsbekendheid van SAC

1 Het utbouwen van de fondsenwerving

Dit tweedepunt houdt concreet in dat de M. Ccommissie in 2014 een groei wil bereiken
van zowel het aantal sponsors voor het onderwijs van kindeaksnhet totaal aan
sponsorbedragen voor projecten.

SAQicht zich daarbip.a.op de volgende doelgroepen:
1 Particulieren

1 Bedrijven
1 Sholen

Naamsbekendheid

Het vergroten van haar naamsbekendheid wil SAC bereiken door het verzorgen van
presentaties aan groepen burgers bij diverse gelegenheden en van gastlessen op scholen.
Daarnaast wil zij door het organiseren van sponsoractiviteiten voor uiteenlopende
doelgraepen de deelnemers enthousiasmeren en motiveren voor de doelstelling van SAC.
Bij zowel deze informatieve bijeenkomsten als bij de sponsoractiviteiten worden de
kernwaarden van SACbetrouwbaar, betrokken en transparant duidelik voor het voetlicht
gebracht.

Fondsenwerving

Terwijl het werven van nieuwe sponsors tot nu toe hoofdzakelijk verloopt via het netwerk en

de activiteiten van de vrijwilligers van SAC zelf, zijn recent ook externe contracten afgesloten.

Voor het jaar 2013 is een overeenkomahgegaan met een externe fondsenwerver die op

olaira @ly ay2 Odz2NB y2 L} @&él 2dziseNderOiffigrigy T2y Ra&
contract afgesloten met kledinginzamelaar Perfect Logistic QU&Iit§). In 2013 zijn door

PLQ ongeveer 360 gemeenten aangeschreven, middels een door SAC opgestelde brief, om

een inzamelvergunning voor 2014 te verkrijgen. Vanaf eind 2013 zijardanningen

binnen gekomen ekomener nog steeds vergunningen binnen. @p moment hebben wij

een vijftigtal vergunningen voor 2014. De leges (kosten) voor de verkregen vergunning(en)
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voor het jaar 2014 komen dit jaar voor rekening van PLQ, aangezien wij pas in de loop van dit
jaar de eerste opbrengsten kunnen ontvangen. Irvdigiende jaren zijn de leges voor

rekening van SAC. Over de opbrengst per opgehaalde kilo kleding is met PLQ een afspraak
gemaakt.

Bestaande sponsors

SAC steekt haar energie niet alleen in het werven van nieuwe sponsors, maar heeft uiteraard
ook continu aandacht voor haar bestaande sponsors en donateurs. Regelmatig informeert zij
hen via website en nieuwsbrief over het resultaat van hun sponsoringe@pmanier hoopt

SAC niet alleen haar huidige sponsors te waarderen en aan zich te binden, maar wil zij ook
graag verantwoording afleggen over de besteding van de haar toevertrouwde gelden.

Door de steeds betere rapportage vanuit India en de concretgpunmonitoring tijdens de
werkbezoeken is SAC zeer goed in staat haar sponsors inzicht te geven in de voortgang en
ontwikkeling van de projecten in India waaraan hun sponsorgelden worden besteed. SAC
vindt het cruciaal dat haar sponsors oprecht de oveitgdebben dat hun donatie of gift

een reéle bijdrage levert aan de ontwikkeling van kansarme kinderen in India.

3c Projecten

De lichte afnametrend van de projectenactiviteiten heeft zich ook in 2013 voortgezet.
Het aantal ontvangen aanvragen is gestegDe aanvragen uit hé&tandhamadistrict zijn
aangehouden. Voor dit gebied zijn additionele criteria opgesteld in verband met de
veiligheidssituatie.

Aangevraagde projecten
In 2013 zijn 30 projecten in behandeling genomen.

1 13 projecten zijn goedgeked door het Algemeen Bestuur
1 10 projectaanvragen zijn afgewezen
1 7 projecten zijn nog in behandeling

In 2013 zijn 2 practen geaccepteerd die in 201@zaangevraagd en een project uit 2011
Het totaal bedrag voor nieuwe geaccepteerde projectenin 2088 € .y m®dy n H

Afgesloten projecten
In 2013 zijn 21 projecten afgerond. Deze projecten zijn in verschillende jaren aangevraagd.
2008: Balwadi programma in Balasore

Balwadi programma in Berhampur
Empowerment instructies in Dumka
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2009: Balwadiprogramma in Dumka
Keuken constructie in Baligeria
Renovatie van het jongehestelin Kattingia
Balwadi programma in Kattingia
Renovatie van het jongehestelin Kalichandrapur
2010: Water en sanitaire voorzieningen in Mohana
2011: Solar systeem in Bssore
Bouw van een Middle education school in Bodopoda
Uitbreiding meisjeshostel in Belpahari
Sanitaire voorzieningen van het meidjestelin Kusudia
2012: Mainstream project in Midnapore
Renovatie ruimte voor kleding meisfesstelin Surada
Solar varmwater systeem voor het meisjesstelin Surada
Gasinstallatie voor het jongehgstelin Parlakhmundi
Meubilair voor het jongensostelin Parlakhmundi
Toiletten en badkamers voor het meisjesstelin Dumka
Hn GAaOKNR2Fe¢alu2St Sphin@Refa) KSUG 2y 06A11St OSy
Kleine generator voor het jongengstelin Gopalpur

Hieronder volgt een beschrijving van enkele projecten:
Renovatie van de ruimteoor kledingin het meisjeshostel in Surada

In het meisjeshostel van de Daughters of Chasplijven200 mesgjes van zes tot achttien

jaar.Zij gaan naar de plaatselijke baga middelbare school. De ruimte waar de spullen

(o.a. kleding) van de meisjes opgeslagen liggen moest vanwege lekkage gerenoveerd worden.
Na verwijdering vaiet gebroken asbestzijn de muren verstevigd en is er een nieuw tinnen

dak geplaatst. Dit is uitgevoerd door lokale werkers onder toezicht van een bouwkundige.
Hierdoor zijn de kosten goed in de hand gehouden en is het project volgens plan

gerealiseerd.

Solar warnwater systeem voor het meisjeshostel in Surada

Door middel van zonnrenergie wordt het wateverwarmd. Het warme water wordjebruikt
voor het baden, voornamelijk in de winter en mogelijk ook gedurende het regenseizoen.
Bovendien wordt het warme water gebruikt bijtheoken van voedsel. Hierdoor zijn de
energiekosten van het koken gehalveerd.

Toiletgebouw voor het meisjeshostel in Dumka

Om uitbreiding van het aantal meisjes in het hostel van de Sisters of St. Anne mogelijk te
maken was het noodzakelijk darstairevoorzieningen uit te teiden. Bij het meisjeshostel is
een toiletgebouw gerealiseerd met tien toiletten en een gemeenschappelijke badruimte (2,5
bij 2 meter) met watertankHet aantal meisjes in het hostel is momenteel 65. Dit hostel is
mede gefinancierd met donaties van SAC in 2009. De meisjes gaagen&arglish Medium
School in Dumka
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Bouw van een middenschool In Bodopoda

Met financiéle ondersteuning van een Duits@porganisatie en van SAC is de bouw van een
middenschool gerealiseerd in Bodopoda in de deelstaat Ofitstaschoolgebouw heeft 2

grote klaslokalen en een veranda. In deze school zitten 159 kinderen in de leeftijd van 12 tot
14 jaar. De school maakt dagt van een scholengemeenschap @00 kinderen van 6 tot

16 jaar erbehoort bij het provinciale plan voor scholing van arme kinderen.

Kleuteronderwijs in Kattingia

Dit driejarig project is gestart in 2010 en is een fantastisch voorbeeld hoe je de kinderen in
de leeftijd van 3 tot 6 jaar kunt helpen en interesseren voor onderwijs. Gemiddeld namen er
250 kinderen deel aan het kleuteronderwijs en t@ % stroomde doomaar het reguliere
onderwijs.Bij het project wareré dorpenbetrokken. ledere maand was er overleg met de
ouderraad van het dorp via de Zelf Help Groepen (ZHG) van vrouwen. De kinderen kregen
ook regelmatig een controle van de gezondheid. Daarnaast wasretrainingsprogramma

voor de leiders van de ZHG en een nascholingsprogramma voor de onderwijzers.

Een zeer goed project waar een uitstekende samenwerking was tussen de leiding, de
onderwijzers, gezondheidscontrolglf Help Goepen van vrouwen en natulijk de

kinderen.

Betaald in 2013/00r uitvoering van projecten

In onderstaand grafiek wordt een overzicht gegeven van de uitgaven in 2013 voor de
uitvoering van projecten. De projecten zijn ondergebracht in de volgende categorieén:
1 Onderwijs

1 Inrichting
1 Gebouw en verbouwg
1 Sanitair

Betaald in 2013 voor uitvoering van
projecten .€ 81.977

Sanitair

€1.820

Onderwijs
€43.284
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3d Sponsoring

De sponsorcommissie heeft zich in het afgelopen jaar intensief bezig gehouden met het
beleid aangaande de toekenning van sponsorschappen aan organisaties in India. In het
verleden heeft SAC vrijwaboit afspraken gemaakt over de duur van de steun. Sponsoring
werd gewoonlijk stilzwijgend elk jaar verlengd.

In het kader van ons streven naar duurzaamheid en zelfredzaamheid van de gesteunde
organisaties is het beleid nu dat de sponsoring in princgldtyoor een afgesproken aantal
jaren.

Het al of niet toekennen van sponsorschappen is nu mede afhankelijk van de volgende
criteria:
1 Wordt er gewerkt aan zelfstandigheid, duurzaamheid

LA KSO 2yRSNBA2a AyISomBuRityBasedRS 211t S adN
Wordt er samengewerkt met regionale opleidingscentra

Wordt er gewerkt aan een goed contact met de lokale overheden

Is het contact met de ouders goed georganiseerd

Is er een bijdrage van de ouders, hoe gering ook

= =4 4 4

Onze doelstelling: het bevorderen van ondgswoor kinderen van arme ouders blijft voorop
staan.

Werkzaamheden

Deze worden door vrijwilligers verricht. Het contact met de sponsors en met de gesponsorde
instanties in India wordt onderhouden door medewerkers op ons kantoor in Geldrop.

We willen indit verslag een aantal bijzondere werkzaamheden memoreren:

Elk jaar verzorgt de commissie een kerstgroet voor onze sponsors en donateurs. Een aantal
vrijwilligers is daaneeal vanaf augustus druk bezig. De kerstkaart nveatden ontworgen,

in India gedruk ennaar alle locatiesvordenverstuurd met duidelijke instructies. De
gesponsorde kinderen kunnen dan de kaarten versieren met een tekening en een groet voor
de sponsor.

Vanaf januari komen de financiéle rapportages binnen die alle gesponsorde otganétia

jaar moeten overleggen. Het gaat hierbij niet alleen om de bijdrage van SAC. Bij de
beoordeling van nut en noodzaak van onze steun is het van belang om te weten in hoeverre
de gesteunde locaties in staat zijmaeigen inkomsten te generereBij ce analyse van de
rapportages staat dan ook ons streven naar duurzaamheid voorop.
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4  Financieel verslag

Algemeen

| SG 21 FNJ Hamo A& | F3Saft20Sy  YShegrd®Swas eeri SAY L
tS12NI IR € nudcnn® 58 2yi@ry3a3aidSy 6+ NBy I 3
giften en er waren geen inkomsten uit nalatenschappen. Hier stond tegenover dat minder is
besteed aan projecten omdat er minder giften waren en ook omdat de koers ezdndibse

Rupee veel gunstiger was dan begroot. De ontvangsten en bestedingen voor kindsponsoring
daalden ten opzichte van 2012 mdagen nagenoeg in lijn van de begroting. De kosten voor
werving en overige kosten waren in totaal nagenoeg gelijk aan biagren aan vorig jaar.

Maar door de lagere baten stegen de kostenpercentages toch iets ten opzichte van deze
baten.

Ook voor 2014 is helaas opnieuw begroot dat de sponsoring van kinderen in India zal dalen.
Voor de langere termijn zijn hogere inkomsteoodzakelijk om de gebruikelijke betalingen te
kunnen blijven verrichten. Zonder hogere inkomsten zal SAC in de toekomst helaas
genoodzaakt worden haar sponsoring aan India nog verder te beperken. Uiteraard zullen op
naam bestemde bijdragen voor kinderen donaties 100% doorbetaald blijven worden,

maar SAC zal dan geen aanvullende betalingen meer kunnen doen.

Baten
5S 0o RASYSSNIBAY I (61 YSYy dzal 2
AY H GAS3ISEtRSY @22NJ {AYyRaLRya
. Sal ' 22N LIN22SOGSY Syengkigh® o
gy S YFEFENJI SN gFa NHZAY € HuHdnnn YSSN
YEEF0SYaoOKI LISy 6S3aANR2G 61a € mndnnnd 5
in 2012 door lagere banksaldi en lagere rentepercentages op spaargelden.

<M

Lasten

Bij de bestedingen in 2013 is rekening gehouden met de lagere inkomsten. Voor
1AYRALRYA2NAYI 6SNR AY HaAamo OANDIF € HMHDaAARN
gemiddeld voor 2.120 kinderen. De ontvangen bedragen voor kindsponsoring waren
omdASNB|1SYR @22NJ NUzZAY mdypn |AYRSNByeewzA G 3 | YRS
verplichting uit het verleden eaanvullingeruit eigen middelen.

5S dzZAG@2SNAYy3 @ly LINRP2SOGSY O0SRNRBS3I AY HAMH
€ cy ®nmmnBezRyitéhbesterhd@r nog uit te voeren projecten en zijn daarvoor
gereserveerd.

De kosten voor werving baten en voor beheer en administratie zijn relatief gering van

omvang en waren in totaal nagenoeg gelijk aan begroting en aan vorig jaar. itakteo

danken aan de inzet van vele vrijwilligers. De kosten voor werving van baten bedroegen

cab ¢ mMndnnn O dekaosien van bghedR én administéye bebroegen

OFd® € mpodnnn 6pZw: @y RS o0FiSyoo

Begroting 2014

De begroting voor 204is bij de jaarrekening hierna in het jaarverslag opgenomen.

Voor 204 moet voor de kindsponsoring helaas opnieuw rekening gehouden worden met
een dalende tendens.
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In de begroting van 20Mis uitgegaan van gelijkblijvendgbrengsten voor projecterPer

sal2 A @.0@0 baten uit eigen fondsenwerving en reafgbrengsten begroot.

+22N) 0SAGSRAY3IASY Iy RS R2St aiX®iob0bggmbty {1 Ay RA
5S 12aGSy ©@22N) gSNWAyYy3 oSy Sy 2000.R&Sadb Sy | R
geeft de begroting20S Sy G S1 2 NI & 523.000.Sy 3INR20G OANDI €

De vrijwilligers van SAC blijven zich ten volle inzettarioch de nodige extra baten te

verwerven en het dan nog resterende tekort kan bestreden worden uitrvesmgenin het

verleden.
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5 BeleidsontwikkelingSAC

In de laatstgaarplamenvan SAC staat een update van de SWOT analyse euldedn
daarvan op het beleigtan deStichting

SWOTis afkomstigran S(trength), W(eakess), O(ppdunities), T(hreas).

Hieronder staat eerst het gogegkeurde actieplan 2014 en de evaluatie van actieplan 2013.
Daarna de ontwikkelingen in de maskt India en de SWOT 203 conclusies van de
evaluatie actieplan 2018le ontwikkelingen in de markt en India, samen met de S\'B
vormen ce basis voor de voorlopige verwachting voerkomende jarenDaarna volgt ét
programma van aandachtspumtevaamee SAQle komende jaren rekenindient te houden.
Deze conclusies zigok gebruikt om het actieplan 2014 vast te stellen.

5a SACActieplan 2014

Hetgoedgekeurdectieplan 2014taat in het teken van het continueren van de
kwaliteitscyclus die telkens een kalenderjaar omvat. De daarin verwoorde doelstellingen
zullen steeds zo goed mogelijk meetbaar gemaakt moeten zijn zodat aan het begin van het
nieuwe jaar het bestuur zichzeden spiegel zal kunnen voorhouden.

Het is evident dat de in 2014 realiseren actiepunten wederom een grote verscheidenheid
vertonen, waarbij moet worden opgemerkt dat onderstaande actiepunten niet als limitatief
kunnen worden aangemerkHet jaar 20144 een speciaal jaar omdat SAC dan 40 jaar
bestaat.

Algemeen

Kennis opbouwen rond de implementaties van det Recht op onderwijs van India
Waar staat SAC over 5 of 10 jaar?

Standpunt bepalen voariet duurzame, humane aanvragen

Samenwerking Social Deepment Centres professionaliseren

Communicatieplan India opzetten

Nieuwe kantoorruimte zoeken

Papieren archief saneren

Beleidplan 2012020 opstellen

= =4 4 48 -8 -8 -5 -9

40-jarig bestaan SAC

Realisatie kleine attentie voor de sponsoiarcombinatie met fondsenwerving
Jubileumproject kiezen en er voor gaan werven

Activiteit opzetten rond het 4farig bestaan van SAC, thestenneutraal is
Nieuwsbrieven realiseren die staanhat teken vanhet 40-jarig bestaan
Website aanpassen

= =4 =4 4 A

Marketing & Communicatie

Brochureontwikkelen

Met de sponsoren op zoek gaaaar nieuwe sponsoren
Rdaties in de regio uitbreiden

Introductie Social Media

Interne communicatie

= =4 =4 4
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Fundraising
1 SAGbreed beleid fundraising ontwikkelen
1 Benaderen van 2 nieuwe bedrijven met de vraag ons wedntkersteunen
1 Overzicht fundraisinggtiviteiten 2013 maken en plan voor 2014 opstellen
i.s.m. de Rad van Advies
1 Benaderen 2 nieuwe serviceclubs
1 Werven vamminstens éé kerngroep
Sponsorlocaties
1 Vervolgrealisatie afbouw locaties waar weeer dan 15 jaahulp verlenen
1 Uitbreiden locaties voor kindsponsing
1 Vragen rond de financiéle rapportages van de locaties @ergar regio met India
bespeken

Projecten
1 Projecenadministratie vereenvoudigen

IT
1 Digitale Archief saneren, herordenen
1 Plan va aanpakfoto archief opstellen

Medewerkers
M Vacatures invullen

5b  Evaluatie van actieplan 2L

Tijdens de evaluatie van de realisatie van actieplan SAC 20Egaipantal leeren
verbeterpunten vastgesteldAls voornaamste punten kunnen veen genoemd:
1 Hetformuleren van randvoorwaarden voor de samenwerking met lokale Social
Development Centres en lokale NGO's
1 Het initiéren van acties voor het werven van fondsen
1 Communicatie over het terugtrekken uit locaties bij het niet meer kunnen bezoeken
van deze loca#is c.q. bij reeds zeer lange ondersteuning door. SAC

Een aantal van dm het actieplan 2018eformuleerde doelstellingen zijn meetbaar gemaakt
en inmiddelsook afgerond dan wel in gang gezet. Tussentijds heeft regelmatig een evaluatie
plaatsgevonden in het kader van de kwaliteitscyclus die telkens een jaar omvat.

In 2013 is gewerkt aan het zoeken van mogelijkheden bedrg¥servicelubs te

benaderen. In @14, ongubileumjaar,gaan we daanee verder met speciale aandacht voor
het 40jarig bestaan.

Fundraising heeft veel aandacht gekregmk door de samenwerking met een
fondsenwerverdie op basis vaio cure no pag nieuwe fondsen heeft aangelreven.
Tidens het werkbezoekan de bestuursleden aan India is dentounicatie met directeuren
van Social Bvelopmen Centres geintensiveerd. Afgelopen jaar is volgerteesta gewerkt

aan de afbouw vatocatiesdaarwaar we meer dan 15 jaar actief zijn.
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TijJdens hewerkbezoek aan India is systematistiet onze contacten gesproken over
samenwerking met de overheithkaleoverheden en de verwachtingen t.a.v. samenwerking
in de toekomst. Het vinden van geschikte vrijwilligers voor SAC was in het jaao@0h&er
moeilijk. Er zijn verschillende vacatures.

Vanuit de Pojectencommisie wordt actief met succes geweslkin fondsenwerving. SAC
heeft in 2013 mogelijkhedegezocht SAGreedte werken aarfondsenwervingOverzicht
fondserwerving, SA®Mrede aanpakondsenwerving staat op de actielijst van 2014. Samen
met de projectencommissie en de fondsenwervers zal geprobeerd worden het jubileumjaar
succesvol te maken.

Het wa'ven van nieuwe sponsors en het benaderen van bedrijven zal speciale aandacht
vragen van nze M& C mensen in 2014.

5¢ Huidige veranderingern de markt

1 Sponsorwerving en het verkrijgen van externe financiering blijven ook in de komende
jaren speerpunten van beleid. SA&t actiesnitiéren zodat degeformuleerde
doelstellingengerealiseerckunnen worden

T 1 SG 3S 0 badiall hediZel yHigen gtahdaard aan het worden

1 Beschikbaarheid vrijwigers in de markt neemt af. SALCop zoek nar vrijwilligers en
kerngroepen

1 De in 2013serder vervolmaakte intranéciliteit heeft de mogelijkheid tot het
werken op afstand verder vergroot

1 Deconcurrentiebij goede doelen is toegenomen. Het vertrouwen van mensen dat
hun geld goedvordt besteedis afgenomen

1 Ontwikkelingen bigde moderne media (Twitter, Faloeok, Hyves, etc.)

1 Bezunigingop ontwikkelingshulp

1 Combinatie van bedrijven en goede doelen

1 Veranderingen in de sponsormarkt

1 Noodzaak aansprekend makep dewebsite

1 Ontwikkelen doelgroepen beleid

1 Zoeken samenwerking met andere N&@ Nederland en India

1 India wordt niet dooliedereen als ontwikkelingsland gezien

1 Onderhoudwebsite en intranet is kritisch

5d Veranderingen in India

Het wettelijk verankerd recht op onderwijs#dNJ A S R SovdmiinityyBRsEll 2 Y RSNB A 2a >
YFEEN 221 KSG 0SANRMRE b RaizdiNG VaghiekdSaRindaysteedid | NJ

meer bewust wordt. De eerste stappen zijn door Social Development Centres in

samenwerking met diverse lokale NGO's en lokale overheden reeds gezet en dienen als
voorbeeld voortoekomstig beleid. Het&wadi onderwijs, waar dekale overheid in een

aantal gevallen de financiering na drie jaren van goed functioneren heeft overgenomen, is
KASNIIY SSy GNBFFSYR @22NbSStRH h21 RS I OGAS
in een groot aantal gevallen zigeinitieerdhebben z&er daartoe bijgedragen.

Ontwikkelingen op dit gebied gaan langzaam, maar dragen stap voor stap bij aan een betere
toekomst voor kansarme jongeren.
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De wet recht op onderwijs is van 2009. De implementatie van de wet in de 29 deelstaten is
inmiddels afgerad. Bij aanvragen dient men deze richtlijnen te volgen. Helaas is de
implementatie soms strijdig met andere wetgeving. Verder blijkt uit de werkbezoeken dat

niet alle lokale overheden snel kunnen meewerken aan de gevraagde implementatie. SAC zal
locaties ijven ondersteunen die hierdoor tussen wal en sdigigen tevallen.

De steeds voortdurende onlusten in bepaalde gedseltan India, met name iKkandhamal
vormen een negatieve tendens die verdere ontwikkelingeralsdie waarvoorSAC en

andere NG@staan zouden kunnen belemmeren. SAQlaarom van mening dae lokale
overheid haar verantwoordelijkheid in dermget nemen en waanaken.

SAC zal geen locatieskandhamabndersteunerzolang er sprake is van onlusten. Er kan
alleen sprake zijn van im@ntele noodhulp.

Niet alleen onlusten, maar ook natuurrampen zijn reden voor SAC om éénmalige noodhulp
te verlenen.SAC wordt voortdurend geconfronteerd met issues rond kwaliteit van het
onderwijs,kwaliteit docenten, aanwezigheid docenten en beschikbaateriaal. Dat

betekent dat het circuit van bijlessen helaas de komende jaren nodig zal blijken te zijn.

5e  Htrength), W(eakness)OQ(pportunities), T(hreats) SWOT2013

Sterke kanten van SAC
1 Betrouwbaarheidflexibiliteit

1 Onbezoldigdgbrofessionelevrijwilligers
1 Communicatien.a.via nieuwsbrief erwebsite
1 Geringe overhead kosten
T {FYSYsSN]JAY3 YSG bSRSNIlIyR&aS Sy LYyRAI &S
1 Goede contacten in India
1 Monitoring van gelden via financiéle rapportage vanuit Irehiavia bezoek ter
plaatse
1 Transparantie

1 Samenspraak met de Raad van Advies

Verbeterpunten voorSAC
1 Naamsbekendheid

1 Bewerken van de markt

1 Innovatiekracht

1 Meten van effectiviteit van hulp

1 Gebruik maken van de moderne media
1 Beoordeling kwaliteit van het onderwijs
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Kansen voorSAC

Opvoereninteractie met belangrijke klanten

Ontwikkeling benaderingsplan belangrijke klanten

Classificatie belangrijke klanten

Introductie mediamogelijkheden

Gebruik maken van Ambassadeurs van SAC

. SYOKYINJAYy3a SA3ISYy IFyoz2R (G4Sy 2LI0 A0KGS gt
Meten tevredenheid met betrekking tot kwaliteit

Faciliteren financiers bij keuzeprocessen

Zichtbaarheid vergroten

=

= =4 4 4 45 A8 -5 -9

Bedreigingenvoor SAC
Verlies van (vooral particuliere) sponsors

/| 2y OdzZNNBYGAS FYRSNBE bDhQa
Te traag innovatieqpces

Wegvallen (gedeeltelijk) vammtwikkelingshulp

Niet altijd volledigaapportage uit India

Onvoldoende medewerking van de Indiase overheid
Ontbreken van voldoende naamsbekendheid

Invullen vacatures

Koers Rupee ten opzichte van de Euro

= =4 4 4 -4 4 -5 - 2

5f  Toekomst en programma van aandachtspunt&#C

De komende jaren zal SAghdvoorwaarderformulerenvoor de samenwerking met lokale
Social Development Centres en lokale NGO's

SAC Zacties initiérervoor het werven van fondseen zal moeten zorgen voor correcte
communicatieen uitlegover hetterugtrekken uit locatie®ij reeds zeer lange ondersteuning
door SA@n bij het niet meer kunnetbezoeken van locaties.

Verder zullen de komende jaremoral in het teken staan van implementatie van in het
(recente) verleden in gang gezette beleidswijmygin. SAC zal daarbij geconfronteerd worden
met enerzijds lastige keuzes die gemaakt moeten worddretrkader van het duurzaam
heidsstrevenen anderzijds met de mogelijkid tot het bieden van toekomstperspectigbor

het accepteren van ondersteuning van nieuwe locaties, zij het @enyin eerste instantie
beperkte periode.

Om de effectiviteit van de hulpverlening zo veel mogelijk te bevorderen blijft SAC streven
naarnieuwe samenwerkingsverbanden met andere®®'s, zowel in Nederland als in India.
Zoals eerder vermeld in dit jaarverslag zijn de eerste resultaten daarvan duidelijk zichtbaar in
de vorm van de Brickfield schooltjes waar niet alleen via SAC het onderwijs een belangrijke
rol speelt, maar ook goed ape gezondheid van de kinderen wordt ingespeeld door Calcutta
Rescue Nederland.

DS &l YSYgSNJAy3d YSG RS t21FtfS bbDh4ya YIyATFTSai!
I Sy . B@&varéezenlijking/an de missie van SAGmt zodende weer een stukje

dichterbij
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Hieronder staan de voornaamste aandachtspunten waaa SAC zich in de komende jaren
bezig zal houden.

5g

= =4 4 A

= =

= =4 4 4 A

Programmavan aandachtspuntervoor de komende jaren

Uitdragen van visie, missie, flexibiliteit en daadkracht

De doelen van SAGeer meetbar maken werken aan kwaliteit

Aandringen op duurzaamheid/zelfredzaamheid bij gesponsorde locaties
Onderwijs verzorgen aaredarmsten in de drie deelstatefacilitering onderwijs en
verzorging

Degehele onderwijsketen ondersteunen

Nieuwe vormen samenwenky metverschillende Social Development Centres en
NGQ@Rintroduceren

Fundraising in de ruimste zin van het woord

Resultaten SACommuniceren

Benchmarking

Contacten met bedrijven en serviceclubs

Knowt2 g 0 A2 b D hbvedsantywerkiry bv@rieid India delen

26



6  Verantwoordingsverklaring bestuur

In deze verantwoordingsverklaring ges&tichtingActie Calcutta aan hoe invulling wordt
gegeven aan de volgende 3 hoofdprincipes:

1. Functiescheiding tussen besturen, uitvoemmtoezicht houden

2. Continu verbeteren van de effectiviteit en efficiéntie van de bestedingen

3. Optimalisatie van de omgang met belanghebbenden

Functiescheiding tussen besturen, uitvoeren en toezicht houden

De Stichtingwerkt enkel met vrijwilligers, er zijn geen betaalde medewerkers. Gezien de
relatief beperkte omvang is er naast het bestuur geen afzonderlijk toezichthoudend orgaan
en is er geen afzonderlijke directie. De scheiding tussen besturen, uitvoeren en toezicht
houden wordt daarom gewaarborgd door het scheiden van functies zowel binnen het
bestuur als tussen de verschillende werkgroepen van vrijwilligers.

Het bestuur bestaat uit eeftal leden en vergadert 5 maal per jaar of zoveel meer als
wenselijk wordt geduat. In 208 heeft het bestuur 5 maal vergaderd. Binnen het bestwas

in 2013een dagelijks bestuwactiefbestaandeuit twee leden. Zij vervullen veelal de met
directietaken vergelijkbare handelingen op basis van een vooraf verkregen mandaat van het
bestuur en zij bereiden de bestuursgmderingen voor. Het Algemeere&uur als geheel

houdt toezicht op de handelingen van HaagelijksBestuur.

Op 4 februari 2013 is de heer Jan Wullaatsbestuurslid uitgetrederPeriodiek worden

door het bestuur intern beleidsplannen opgesteld, zowel voor de korte termijn als voor de
lange termijn.

Continu verbeteren van de effectiviteit en efficiéntie van de bestedingen

De projectgroepen bestaan uit vrijwilligers en minstens @émnegenwoordiger uit het

bestuur. Zo kent d&tichtingde projectgroep Sponsoring welke belast is met de
sponsoradministratie, de contacten met de sponsors, de contacten met delb@n

kinderen in IndiaTevensloenzijvoorstellen aan het bestuur voale locaties en omvang

van de kindsponsoring. De werkgroep Projecten behandelt alle projecten in India. Dit vanaf
aanvraag tot voorstel tot goedkeuring door het bestuur en ook is deze werkgroep actief bij
het werven van baten voor projecten en de controfe de uitvoering in India.

Het bestuur keurt alle uitgaven voor zowel kindsponsoring, projectuitgaven, algemene kosten
en andere uitgaven vooraf goed. De penningmeester verzorgt op basis van deze besluiten het
betalingsverkeer. Hij verzorgt de financi@@ministratie en stelt de concept jaarrekening op.

Het bestuur stelt de jaarrekening vast alvorens deze ter controle wordt voorgelegd aan de
externe accountant.

De Stichtinghoudt toezicht op de juiste besteding van de middelen door de gesponsorde
locatiesin India. De locaties verstrekken hiervoor periodieke financiéle verslaglegging aan de
Stichting Jaarlijkdezoekt een bestuursdelegatie roulerend een aantal locaties ter plaatse,
alle locaties worden in een aantal jaren in het bezoekschema opgenommenJaet de
locatieleiding wordt dan de voortgang van de activiteiten geévalueerd. Van de bezoeken
worden verslagen opgesteld en nieuwe afspraken voor de toekomst worden vastgelegd en
deze worden achteraf op naleviegvangetoetst.
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Optimalisatie van de omagng met belanghebbenden

De belanghebbenden van &ichtingzijn enerzijds de kinderen in India welke worden
gesteund alsmede de organisaties in India die ons helpen bij de uitvoering van het werk en
de vrijwillige medewerkers van dg&tichtingin Nederland Anderzijds zijn de

belanghebbenden de sponsors van$ichtingin Nederland. Dat kunnen o.a. zijn
particulieren, bedrijven, scholen, verenigingen of andere donoren.

De communicatie met de sponsoren vindt plaats door regelmatig verschijnende
nieuwsbrieen en jaarlijks een jaarverslag. Daarin wordt 0.a. een helder beeld gegeven van
de wijze waarop de middelen zijn besteed. Daarnaast is er veelvuldig direct contact met
belanghebbenden via-mail, telefoon en persoonlijk overleg en bezoek. Zoals hiervoor
toegelicht worden de kinderen en organisaties in India regelmatig bezocht door een
delegatie van het bestuur.

Gezien de relatief beperkte omvang vanSt&chtingkent zij zeer korte communicatielijnen
met haar belanghebbenden. Inkomende postnail en telebon wordt op kantoor direct
doorgeleid naar de betreffende projectgroepen. Ideeén, opmerkingen, wensen en klachten
van belanghebbenden worden door de verantwoordelijken van de projectgroepen zelf
rechtstreeks teruggekoppeld naar belanghebbenden, meestabpenegaande en zo nodig

na onderling overleg met het beesir. Hierdoor is denformatie-uitwisselingrelevant,

duidelijk en toegankelijk voor de belanghebbenden.

Het bestuur is van mening dat, ondanks de relatief beperkte omvang v&tictging op
voorgaande wijze een transparante organisatie is opgezet, met een kwalitatief goed beheer
over de aan dé&tichtinggedoneerde middelen alsmede controle op de besteding daarvan en
dat zij ruim voldoet aan de genoemde hoofdprincipes.
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BALANS PER ®ECEMBER13
OAY Sdz2NB Q&

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa
Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Totaal vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Overige reserves

Fondsen
Bestemmingsfondsen

TotaalReserves en fondsen

Langlopendeschulden

Sponsorverplichtingen lange termijn India

Totaal langlopende schulden

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Verplichtingen projecten India
Sponsorverplichtingen India

Overige schulden en nog te betalen kosten

Totaal kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

31-12-2013 31-12-2012
Toelichting

4 1.263 1.888
1.263 1.888

5 23.127 11.763
6 549.647 601.890
572.774 613.653

574.037 615.541
7 100.000 100.000
8 225.000 225.000
9 66.808 54.245
10 69.964 78.754
461.772 457.999

11 50.000 75.000
50.000 75.000

12 35.765 56.142
11 25.000 25.000
13 1.500 1.400
62.265 82.542

574.037 615.541
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STAAT VAN BATEN EN LASTHIS
OAY Sdz2NB Q&

BATEN

Baten uit eigen fondsenwerving
Rentebaten

Totaal baten

LASTEN

Besteed aan de doelstelling

Sponsoring kinderen en hostels in India

Vrijgevallen sponsorverplichting
Uitvoering projecten in India

Totaal besteed aan de doelstelling
Kosten werving baten

Kosten eigen fondsenwerving
Kosten beleggingen

Totaal kosten werving baten
Beheer en administratie

Beheer en administratie in Nederland
Beheer en administratie in India

Totaal kosten beheer en administratie

Totaal lasten

RESULTAAT

RESULTAATBESTEMMING

Bestemmingsreserve voor projecten

Bestemmingsreserve voor kindsponsoring
Bestemmingsfonds giften voor projecten

Bestemmingsfonds overige giften
Bestemmingsfonds kindsponsoring
Overige reserves

TOTAAL RESULTAATBESTEMMING

Toelichting

15
16

17
18
19

20

21
21

21
21

22

23

10
10
10

2013 2013 2012
Werkelijk Begroot Werkelijk
275.529 305.000 300.841
9.601 13.000 15.066
285.130 318000 315.907
190.396 190.700 208.450
0 0 -100.000
61.600 140.000 92.714
251.996 330.700 201.164
14.424 13.000 13.394
0 0 781
14424 13.000 14.175
12.394 13.900 12.904
2543 3.000 2841
14.937 16.900 15.745
281.357 360.600 231084
3.773 -42.600 84.823
0 -25.000 50.000
0 0 50.000
11.655 p.m. 0
-1.615 p.m. 2.195
-18.830 -15.000 -11.277
12.563 -2.600 -6.095
3.773 -42.600 84.823
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TOELICHTINGEN

1. Algemeen

Statutaire naam en doelstelling

StichtingActie Calcutta is statutair gevestigd te Eindhoven en houdt kantoor in Geldrdptiddéingheeft

statutair ten doel het verlenen van geldelijke en materiéle steun aan instellingen in India, werkzaam op het
gebied van opvang, verpleging en opelo® van en onderwijs aan kinderen wier ouders of verzorgers daartoe
zelf niet bij machte zijn.

Vergelijkingscijfers
In de jaarrekenin@013zijn de cijfers vooR012, waar nodig, geherrubriceerd taginde vergelijkbaarheid met
2013mogelijk te maken.

2. Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en voor resultaatbepaling

Algemene Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en voor resultaatbepaling

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plagtsiovan nominale

waarde c.g. historische kosten, tenzij bij de betreffende post op de balans anders wordt vermeld. Baten en
lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten worden slechts opgenomen
voor zover zij op baladstum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden
voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend geworden zijn.

Bijdragen van donateurs en overige Ipgiden worden verantwoord in het jaar waarin deze worden ontvangen
Eveneens worden in het boekjaar de te vorderen bedragen verantwoord welke in het boekjaar zijn toegezegd
en welke inbaar warenvoor zovepntvangen bedragebetrekking hebben op bestemmiag in komende
boekjaren worden de bedragen via de resultaatbestemming toegevoegd aan de daarop betrekking hebbende
bestemmingsfondsen. Baten uit nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld, tot opden was dat gelijk aan het jaar van ontvangst.

Het bestuur vargtichtingActie Calcutta beoordeelt alle bestaande en nieuwe projecten en keurt de te betalen
bedragen goed alvorens tot daadwerkelijke betaling wordt overgegaan. De financiéle verplichtieg tot
bijdragen aan projecten wordt als verplichting onder de schulden in de balans opgenomen zodra het bestuur
deze heeft goedgekeurd en de toezegging van deze verplichting aan de begunstigde heeft plaatsgevonden.
Ontvangen bedragen met een specifieke le@siming, waarvoor deze goedkeuring door het bestuur nog niet
heeft plaatsgevonden, worden verantwoord onder de bestemmingsfondsen.

Omrekening vreemde valuta

Transacties in vreemde valuta gedurende het jaar en vorderingen en schulden in vreemde vahgt eiade

van het boekjaar, worden omgerekend tegen respectievelijk de koersen op het tijdstip van de transactie en
tegen de koersen geldend aan het einde van het boekjaar. Koersverschillen worden verantwoord in de Staat van
baten en lasten, zoveel mogé&lionder de rubrieken van de transacties waarop de koersverschillen betrekking
hebben.

3. Directe kosten en uitvoeringskosten

Teneinde te voldoen aan de eisen van het CBF dienen de kosten van de organisatie toegerekend te worden aan
de hoofddoelstellingaan wervingskosten baten en aan beheer en administratie, alvorens het
Wi2a0SYLISNOSyGlF3IS SA3ISYy F2yRaASYSSNBAYIQ 1tFy 62NRSY
kosten een verdeelsleutel gehanteerd. Na toepassing van deze verdeelsleutel Berkesten uit eigen
fondsenwerving ir013uit op 5,0%van de totale baten en de kosten van administratie en belwgeb,2%.
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BALANS

4., Materiéle vaste activa

.SGNBTFlO Ay@SyialNrRaaSy Sy
activa geactiveerd en in meerdere jaren afgeschreven.
verkregen worden niet in de balans gewaardeerd.

Mutaties in het boekjaar
OAY Sdz2NB Q&

Aanschafvaarde per 1 januari
Afschrijvingen tot en met vorig boekjaar
Afschrijvingerin het boekjaar

Boekwaarde per 31 december

De afschrijving bedroeg 20% van de aaa$eharde

5. Vorderingen en overlopende activa

1Fyd22NF LILI NF GdzdzNdP Ly @SaidSNA

Activa welke van derden om niet in natura worden

De samenstelling van de vorderingen en overlopende activa is als volgt:

OAY Sdz2NB Q&

Vooruitbetaalde kosten
Te ontvangeronaties en giften
Teontvangen rente

Totaal vorderingen en overlopende activa

Herinneringen aan donateurs met betalingsachterstand op de door hen toegezegde bijdragen, worden enkele

3.141

-1.253

-625

1.263

31-12-2013 31-12-2012
2.965 2.450
13.000 1.835
7.162 7.478
23.127 11.763

maanden voor afloop van het boekjaar verzonden. Bijdragelkevop balansdatum vervolgens toch nog niet
ontvangen zijn, worden voorzichtigheidshalve niet als debiteurenvordering opgenomen.

6. Liquide middelen

De samenstelling van de liquide middelen is als volgt:
OAY SdzZNP Qa0

ABNAMROrekeningcourant

ABNAMRO spaarrekening

Deutsche Bank rekenirgpurant (vvh ABNAMRO)
Deutsche Bank spaarrekeningen (v/h ABMRO)
SNS bankpaarrekening c.qleposito
INGspaarrekening c.gleposito

ING rekeningeitourant (voorheen Postbank)

Totaal liquide middelen

31-12-2013 31-12-2012
117 276
223.266 277.9M
5.314 8.084
115.088 112.664
103.000 100.000
99.226 100.0®
3.636 2.966
549.647 601.890

De liquide middelen staan ter vrije beschikking varStiehting
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7. Continuiteitsreserve

OAY Sdz2NB Q& 2013 2012
Stand per 31 december 100.000 100.000

¢SNJ RS{1AYy3 Gly NRaAO2Qa 2L) 12NILS GSN¥yiaay Sy 2y 1 S1SN
verplichtingen kan voldoen is in 1996 bij bestuursbesluit hiervoor eermvesggevormd. Onder de huidige

voorwaarden van het CBF kan hiervoor een reserve worden gevormd ter grootte van 1,5 maal de jaarlijkse

kosten van de werkorganisatie van de Stichting. De Stichting kan thans haar werkzaamheden vrijwel geheel

uitvoeren met vriilligers tegen zeer lage kosten. Voor de bepaling van de hoogte voor continuiteitsreserve is
voorzichtigheidshalve uitgegaan van een geschat normatief hoger kostenpatroon, ingeval er minder gerekend

zou kunnen worden op de inzet van vrijwilligers. Daamnidgaande wordt de continuiteitsreserve geacht te

voldoen aan de norm van het CBF. In het boekjaar heeft geen mutatie plaatsgehad.

8. Bestemmingsreserves
De samenstelling van en toelichting op de bestemmingsreserves is als volgt:
OAY Sdz2NB Q&
31-12-2013 31-12-2012

Bestemmingsreserve voor projecten 125.000 125.000
Bestemmingsreserve kindsponsoring 100.000 100.000
Totaal bestemmingsreserves 225.000 225.000

Bestemmingsreserve voor projecten

Betreft een bestemmingsreserve voor digvoering van projecten in India. Bij bestuursbesluit worden uit de
resultaatbestemming bedragen gereserveerd voor dit doel. Hiervoor zijn nog geen verplichtingen aangegaan.
Het aangaan van verplichtingen vindt plaats in de komende jaren. Het verloafevaserve is als volgt:

OAY SdzNB Qa0 2013 2012
Stand per 1 januari 125.000 75.000
Onttrokken voor projecten in het boekjaar 0 0
Gereserveerd uit resultaatbestemming 0 50.00
Stand per 31 december 125.000 125.000

Bestemmingsreserve voor kindsponsoring

In verband met de terugloop van reguliere inkomsten voor kindsponsoring zijn bij bestuursbesluit uit
incidentele baten ire013en in voorgaande jaren bedragen voor continuering van kindsponsoring gereserveerd.
De gebruikelijke sponsoring van kinderen in India wordt hierdoor langer gewaarbo2fofl 3heeft uit deze
reservering geen onttrekking plaatsgevonden.

Het verloop van deeserve is als volgt:

OAY SdzZNP Qa0 2013 2012
Stand per 1 januari 100.000 50.000
Onttrokken in het boekjaar 0 0
Gereserveerd uit resultaatbestemming 0 50.000
Stand per 3Hecember 100.000 100.000
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9. Overige reserves

Betreft een algemene reserve welke wordt aangehouden ter dekking van exploitatietekorten nadat via de
resultaatbestemming bedragen zijn bestemd voor bestemmingsreservesrmisen. Exploitatieoverschah

worden aan de algemene reserve toegevoegd. In 2002 is bij bestuursbesluit vastgesteld dat deze reserve mag
FtdzOGdzSNBY (dzaaSy € pnoénnn Sy € wmpndnnno®d

Het verloop van de reserve is als volgt:

OAY Sdz2NB Q& 2013 2012
Stand per 1 januari 54.245 60.340
Resultaatbestemming boekjaar 12.563 -6.095
Stand per 31 december 66.808 54.245

10. Bestemmingsfondsen

Hieronder zijn fondsen opgenomen waarvan het bestedingsdoel door derden is bepaald, of fondsen welke het
gevolg zijn van speciale acties. St&chtingzal deze bestemmingsfondsen pas uitkeren op het moment dat er
zekerheid kan worden geboden dat de uitgave overeenstemming zijn met de wens of eisen van de gever.

De samenstelling van en toelichting op de bestemmingsfondsen is als volgt:
OAY SdzZN2Qauv
31-12-2013 31-12-2012

Bestemmingsfonds kindsponsoring 57.484 76.314
Bestemmingsfonds giften vogrojecten 11.655 0
Bestemmingsfonds giften voor kinderen 825 2.440
Totaal bestemmingsfondsen 69.964 78.754

Bestemmingsfonds kindsponsoring

Betreft vooruit ontvangen bedragen van kindsponsors. Indien een kindsponsor meer doneerde dan

€ 100 per kind, dan werd tot en met 2008 dit meerdere beschouwd als vooruit ontvangen en als zodanig
gereserveerd. Met ingang van 2009 wordt dit meerdere beschouwd als vrij besteedbare gift, tenzij de donateur
specifiek aangeeft dat het meerdere bestemdaswtoekomstige jaren. De vrijval van de vooruit ontvangen
0SRN)} ISy GAYRG LI I IFGA 2L 60llaira @y € wmnn LISN {AYR
integraal verantwoord onder de baten, mutaties in het bestemmingsfonds kindsponsoring \ptetes via de
resultaatbestemming.

Het verloop van het bestemmingsfonds is als volgt:

OAY SdzZNP Qa0 2013 2012
Stand per 1 januari 76.314 87.591
Vrijval in het boekjaar -25.025 -20.552
Vooruit ontvangen donaties in het boekjaar 6.195 9.275
Stand per 31 december 57.484 76.314
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Bestemmingsfonds giften voor projecten

Hieronder worden opgenomen de giften van donateurs waarbij de geldgever de specifieke bestamaring
projecten heeft bepaald, maar waarvoor nog geen verplichtingen richting India zijn aangegaan. In het
opvolgende boekjaar worden deze bedragen als verplichting besteed of verschuldigd, dit na het kenbaar maken
aan de locatie in India van de goedkeuruam de projecten door het bestuur.

Het verloop van het bestemmingsfonds is als volgt:

OAY Sdz2NBP Q& 2013 2012
Stand per 1 januari 0 0
Besteed of toegezegd voor projecten in het boekjaar 0 0
Ontvangen giften met bestemming projecten welke magt

zijn goedgekeurd dan wel nog niet zijn kenbaar gemaakt 11.655 0
Stand per 31 december 11.655 0

Bestemmingsfonds giften voor kinderen

Hieronder worden opgenomen de giften van donateurs waarbij de geldgever de bestemming voor specifieke
kindsponsoring of specifieke hostelsponsoring heeft bepaald en welke voor het einde van het boekjaigt nog
konden worden doorbetaald-let betreft de diten uit de laatste maanden vamet jaar, doorbetaling vindt

plaats in het opvolgende jaar.

Het verloop van de reserve is als volgt:

OAY Sdz2NR Q& 2013 2012
Stand per 1 januari 2.440 245
Doorbetaald in het boekjaar -2.440 -245
Ontvangen giftedaatste maanden, nog door te betalen 825 2.440
Stand per 31 december 825 2.440

11. Sponsorverplichtingen lange termijn India

Ly KSiG @OSNI SRSy KSSTi KSiG @PHADbedziikbaadtd stelein Sogrhe@ Y SSy o6 SR
sponsoren var250 kinderen gedurende 10 jaar iR degio Jharkhand. Deze sponsoring loopt tot en met 2016.
De vrijval in 2012 betreft het vervallen vaen verplichting irBhubanebwar (Kandhamadistrict).

Het verloop van deze sponsorverplichting is als volgt:

OAY SdzZNB Q& 2013 2012
Stand per 1 januari 75.000 200.000
Vrijval verplichting ten gunste vate bestedingen 0 -100.0®
Naar verplehtingen op korte termijn -25.000 -25.000
Stand per 31 december 50.000 75.000

De kortlopende verplichting valt in het opvolgende boekjaar vrij ten gunste van de staat van baten en lasten
2YRSNI KS{i K22FR W{LRya2NAy3a {AYRSNBYy Sy Kz2aiuSta Ay Ly
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12. Verplichtingen projecten India

Hieronder worden opgenomen het nog niet betaalde deel van de verplichtingen voor projecten welke door het
bestuur zijn goedgekeurd en deze goedkeuring tevens aan dedandnhdia kenbaar is gemaakt.

Het verloop vardeze verplichtingen is als volgt:

OAY Sdz2NR Q& 2013 2012
Verplichtingen per 1 januari 56.142 69.018
Toegezegd uit bestemmingsfonds giften voor

projecten uit voorgaand jaar 0 0
Toegezegd uit giften en eigen middelen dit jaar 61.600 92714
Afgerekend met begunstigden in India en deelbetalingen

inclusief koersverschillen -81.977 -105.590
Verplichtingen per 31 december 35.765 56.142

Voor een specificatie van de verplichtingen per project wordt verwezen naar bijlage 1 bij degaargek

13. Overige schulden en nog te betalen kosten

De specificatie is als volgt:
6AYy SdzNB Qav
31-12-2013 31-12-2012

Te betalen accountantskosten 1.500 1.400

14. Niet uit de balans blijkende bezittingen en verplichtingen

Niet uit debalans blijkende bezittingen

Bloot eigendom

Betreft een bloot eigendosverhouding van een woning, uit een legaat verkregeR(h2. Intussen heeft de
vruchtgebruikster de woning verlaten en op 21 maart 2014 is het recht van vruchtgebruik vervallen. bg woni

aGFlrd AyiddzaaSy GS 1221 922N SSy OGN} FILINKR2E R € HApDn
van kosten.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huur
5S 2IFNIA214S KdzdzZNDSHA@érfa®KGAy3ad 6SRNIFIAG OANDIF € co
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STAAT VAN BATEW LASTEN
15. Baten uit eigen fondsenwerving

De baten uit eigen fondsenwerving kunnen als volgt worden gespecificeerd:
OAY SdzZNPQauv

2013 2013 2012
Werkelijk Begroot Werkelijk

Donatiegelden kindsponsoring 185.065 180.000 204.232
Giften voorhostels en kindsponsoring 1.850 4.000 4.230
Giften voor projecten 68.017 90.000 69.948
Giften zonder specifieke bestemming 20.597 20.000 22431
Nalatenschappen 0 10.000 0
Overige inkomsten 0 1.000 0
Totaal 275.529 305.000 300.841
16. Rentebaten
Betreft:

2013 2013 2012
OAY Sdz2NB Q& Werkelijk Begroot Werkelijk
Rente opbrengstebanken 9.601 13.000 15.066
17. Sponsoring kinderen en hostels in India
OAY Sdz2NB Q&0

2013 2013 2012

Werkelijk Begroot Werkelijk

Betaalde gelden kindsponsoring 211.960 211.700 256.546
Waarvan uit sponsorverplichting lange termijn
zie toelichting 12 -25.000 -25.000 -50.000
Doorbetaalde giften kindsponsoring en hostels 3.436 4.000 1.904
Betaalde sponsoring kinderen @ostels in India 190.396 190.700 208.450

Ly 0S3AyasSt o0SRN}YIF3IG RS R2YyIFGAS LISNI]1AYR € wmnn LISN 21
bestemd zijn op naam van de kinderen of van een hostel, waarbij de donatie wordt doorbetaald aan dat

specfieke hostel of waar dat kind verblijft, of de donatie kan algemeen zijn waarl8jidatingzelf kan bepalen

naar welk hostel wordt doorbetaald. Daarnaast vult@tehtingde doorbetalingen veelal nog aan tot een

toegezegde garantiebetaling welke wotiktpaald op basis van een toegekend garantieaantal kinderen tegen
SoSySSya € mnn LISNI {AYyR® 5818 | y@dzaZ tAy3a GAYRG LXFFGa
het verleden welke ten behoeve van dit doel zijn gedaan.

Deze aanvulinguB A 3Sy YARRSt Sy A& |ta @2t34d S ALISOAFAOSNBY o

Ontvangen donatiegelden kindsponsoring 185.065
Betaalde kindsponsoring 211.960
Waarvan uit verplichting -25.000

186.960

Aanvulling uit eigen middelen en eerder gereserveerde
vooruitontvangsten, alsmede koersverschillen 1.895
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18. Vrijgevallen sponsorverplichting

Betreft:

2013 2013 2012
OAY Sdz2NB Q& Werkelijk Begroot Werkelijk
Vervallen verplichting kindsponsoring 0 0 100.0®

De vrijval in 2012 betreftet vervallen van een lange termijnverplichting voor kindsponsorirghimbaneblwar
(Kandhamatlistrict).

19. Uitvoering projecten in India

5S 12aGSy Gly FtfS LINRP2SOGiSYy 62NRSYy @22N}F 3IS0dzR3ISGHGS
welke e Stichtingsteunt, worden door het Bestuur beoordeeld. Indien aan de aanvraag tegemoet wordt
gekomen, wordt door het Bestuur de gewenste bijdrage bepaald en goedgekeurd en wordt dit aan eeitocat
India kenbaar gemaakt. Temde een strakke discipliten aanzien van de kostenbeheersing te bereiken, wordt
vastgehouden aan vooraf opgestelde begrotingen. Aanvullende begrotingen worden eveneens vooraf door het
Bestuur beoordeeld en goedgekeurd.

Indien een nieuw project door het Bestuur wordt goedgekeurdkenbaar gemaakt aan de locatie, en er geen

of nog onvoldoende giften voor het betrefide project zijn ontvangefkomt het ontbrekende saldo van de
verplichting voor dit project in beginsel ten laste vanStehting Dit wordt gefinancierd uit de

bestemmingsreserve voor de uitvoering van projecten of uit de vrije giften. Indien later alsnog giften op de
projecten met eerdere financieringstekorten worden ontvangen, dan worden deze weer bestemd als reserve of
financiering van saldotekorten op nieuwe projent Hiermee bereikt dStichtingdat projecten kunnen worden
gestart en gefinancierd voordat alle giften zijn ontvangen en dat uiteindelijk toch alle giften aangewend zijn
voor de daarvoor bestemde projecten.

In2013A &7.582ontvangen op projecten waarvoor het financieringstekort in voorgaand boekjaar door de
Stichtingis voorgefinancierd (art. 321 RJ 650).

OAY SdzNB Qauv 2013 2013 2012
Werkelijk Begroot Werkelijk
Besteed c.q. toegezegd voor uitvoering projecten 61.600 140.000 92.714

Voor een specificatie per project wordt verwezen naar bijlage 2 bij de jaarrekening.

20. Bestedingspercentage Besteed aan de doelstelling

OAY SdzNR Q& 2013 2013 2012
Werkelijk Begroot Werkelijk

18. Sponsoring kinderen drostels in India 190.396 190.700 208.450

19. Vrijgevallen sponsorverplichting 1) 0 0 -100.000

20. Uitvoering projecten in India 61.600 140.000 92.714

Totaal besteed aan de doelstelling 251.996 330.700 201.164

In % van de totale baten2013Y 2&5.130Q 88% 1) 104% 64% 1)

1) Onder debestedingen aan de doelstellingin 2012een vrijval van een lange termijnverplichting
opgenomerd NB 2 (i ¢ (bate/zig Weliohting punt 1 en 18). Deze poshoudt geeneffectieve
vermindering van déestedingenin. Indien deze voor het bepalen van het bestedingspercentage wordt
geélimineerd dan is het bestedingspercentage in % van de totale baten als volgt:

Totaal besteed aan de doelstelling 251.996 330.700 301.164
In % van de totale baten2013 € 285.130Q 88% 104% 95%
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21. Kosten werving baten, beheer en administratie

OAY SdzNBQauv 2013 2013 2012
Toelichting Werkelijk Begroot Werkelijk

Kosten werving baten

Kosten eigen fondsenwerving 22 14.424 13.000 13.394

In % van de totaldaten 5,0% 4,1% 4.2%

Kosten beleggingen 22 0 0 781

Totaal kosten werving baten 22 14.424 13.000 14.175

Beheer en administratie

Beheer en administratie in Nederland 22 12394 13.900 12.904
Beheer en administratie in India 22 2543 3.000 2.841
Totaal kosten beheer en administratie 22 14.937 16.900 15.745
In % van de totale baten 5,2% 5,3% 5,00

22. Specificatie en verdeling lasten naar bestemming

6AY SdNE QA

Doelstelling  Eigen fondsen Beheer en Kosten van 2013 2013 2012

werving administratie beleggingen Werkelijk Begroot Werkelijk

Sponsoring kinderen en hostels 190.396 190.396 190.700 208.450
Vrijgevallen sponsorverplichting 0 0 0 -100.000
Uitvoering projecterin India 61.600 61.600 140.000 92714
Bureaukosten Calcutta 2.543 2543 3.000 2841
Uitvoeringskosten werving 3.850 3.850 2.000 1.769
Nieuwsbrief/jaarverslag/kerstpost 4036 4.036 4500 4.519
Reiskosten Nederland 306 306 612 1.200 1192
Reiskosten India 3.424 3.424 2.500 2.789
Huisvestingskosten kantoor 7.602 7.602 7.800 7.237
Afschrijving inventaris/apparatuur 469 156 625 700 625
Kosten bestuur en beheer 68 68 300 120
Verzekeringen en contributies 1723 1.723 1.700 1.665
Accountantskosten 1522 1.522 1.400 1489
Kantoorbenodigdheden 356 356 712 1.400 1670
Porti 185 62 247 800 950
Kosten telefoon en internet 654 218 872 1.000 1.004
Overige kosten kantoor 576 192 768 1.000 554
Bankkosten 568 189 757 600 715
Kosten verkochte beleggingen 0 0 0 781
Totaal 251.996 14.424 14.937 0 281.357 360.600 231084

Voor zover kosten niet voor 100% aan een categorie konden worden toegerekend is de verdeelslei@ll8oor
als volgt geweest:

Eigen fondsewerving Beheer eradministratie
Reiskosten Nederland 50% 50%
Kantoorbenodigdheden 50% 50%
Porti 75% 25%
Kosten telefoon en internet 75% 25%
Afschrijvingskosten 75% 25%
Overige kosten kantoor 75% 25%
Bankkosten 75% 25%
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23. Resultaatbestemming

Het bestuur heeft de navolgende bestemming aan het resultaat gegeven. De resultaatbestemming is al in de
balans per 31 decemb@013verwerkt.

2013 2012
Bestemmingsfonds giften voor projecten 11.655 0
Bestemmingsfonds overige giften -1.615 2.195
Bestemmingsfonds kindsponsoring -18.830 -11.277
Bestemmingsreserve voor projecten 0 50.000
Bestemmingsreserve voor kindsponsoring 0 50.000
Algemene reserve 12.563 -6.095
Totaal resultaatbestemming 3.773 84.823

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar de betreffende toelichtingen op de balans onder punt
8,9en 10.

24. Overige informatie

Beloning Bestuur

De bestuursleden ontvangen geen beloning. Kostenvergoedingen vinden plaats op basis van declaratie van
werkelijk voor deStichtinggemaakte kosten.

Vrijwilligers

Alle medewerkers van dgtichtingverlenen hun diensten op vrijwillige basis, zij ontvangen geen beloning.
Kostenvergoedingen vinden plaats op basis van declaratie van werkelijk v&bicdgnggemaakte kosten.

Geldrop,juni 2014

STICHTINGACTIE CALCUTTA
Namens het Bestuur

ir. J. Jansen
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8 BEGROTING 2014

STAAT VAN BATEN EN LASTEN
OAY Sdz2NB Q&

BATEN

Baten uit eigen fondsenwerving
Rentebaten

Totaal baten

LASTEN

Besteed aan deloelstelling

Sponsoring kinderen en hostels in India
Uitvoering projecten in India

Totaal besteed aan de doelstelling
Kosten werving baten

Kosten eigen fondsenwerving
Totaal kosten werving baten
Beheer en administratie

Beheer en administratie in Nederland
Beheer en administratie in India

Totaal kosten beheer en administratie
Totaal lasten
RESULTAAT

BESCHIKBAAR VOOR RESULTAATBESTEMMING:

Bestemmingsfonds giften voor projecten
Bestemmingsfonds overige giften
Bestemmingsfonds kindsponsoring
Algemenereserve

TOTAAL RESULTAATBESTEMMING

2013 2014
Werkelijk Begroot
275.529 295.000
9.601 13.000
285.130 308.000
190.396 184.000
61.600 115000
251.996 299.000
14.424 15.000
14424 15.000
12394 14.200
2543 3.000
14.937 17.200
281.357 331.200
3.773 -23.200
11.655 p.m.
-1.615 p.m.
-18.830 p.m.
12.563 p.m.
3.773 p.m.
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