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VOORWOORD 
 
 

Bij de vele activiteiten die SAC in het jaar 2013 heeft ontwikkeld, bleef het faciliteren van 
onderwijs voor jongeren in drie deelstaten in India (West Bengalen, Jharkhand en Orissa) als 
belangrijkste statutaire doelstelling centraal staan. De manier waarop invulling aan deze 
doelstelling is gegeven heeft er toe geleid dat de betrokkenheid van de (lokale) omgeving is 
vergroot en de actieve participatie en inzet van indirect betrokkenen is toegenomen. SAC 
juicht deze ontwikkeling toe en ziet dit als een duidelijke stap voorwaarts in de doorbreking 
van de armoedecirkel en de facilitering van de onderwijsmogelijkheden voor jongeren. 
In het afgelopen verslagjaar hebben wij afscheid genomen van een aantal ervaren 
vrijwilligers. Ook vrijwilligers die bestuurlijk actief waren. De daardoor ontstane vacatures 
zullen door het bestuur zo goed mogelijk worden ingevuld. Het ligt in de bedoeling om via 
ons netwerk en de verschillende media (nieuwsbrief, website, etc.) de aandacht van derden 
te trekken en hen te interesseren voor een van de aanwezige vacatures.  
Het verslagjaar is begonnen met een succesvolle nieuwjaarsbijeenkomst. 
 
Ondanks dat onze inkomsten teruglopen hebben we gelukkig nog een groot aantal trouwe 
sponsoren die jaarlijks doneren en ook zijn er weer eenmalige projectbijdragen ontvangen.  
In het begin van het verslagjaar is gestart met de samenwerking met een fondsenwerver. Na 
een jaar zal de samenwerking geëvalueerd worden. Verder zijn de vrijwilligers via een lezing 
geïnformeerd over nieuwe media en de mogelijkheden daarvan voor SAC. Ook heeft SAC het 
initiatief genomen om met een derde partij kledinginzamelingen te organiseren. Dit jaar zijn 
360 gemeenten aangeschreven met de vraag of we een kledinginzameling mogen houden. 
De eerste inzamelingen zijn begin 2014 gehouden en de resultaten daarvan zijn positief. 
 
Met de Raad van Advies is de werkwijze afgesproken en de aandachtsgebieden waarover 
gesproken zal worden. In het voorjaar is de brainstormsessie geheel gewijd aan het 
veertigjarig bestaan van SAC in 2014. Vele vrijwilligers hebben hieraan meegewerkt. Vele 
goede ideeën zijn bedacht. De M & C commissie heeft de ideeën gescreend en een voorstel 
aan het bestuur gedaan. Mede door de beperkte capaciteit zal de aandacht aan het 40-jarig  
jubileum bestaan uit drie acties, te weten een gadget voor de sponsoren, een jubileum- 
project en een activiteitendag in Geldrop. 
Ook is in de loop van 2013 het reisbeleid vernieuwd, zodat ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ƛƴ LƴŘƛŀ 
efficiënter bezocht kunnen worden.  
SAC besteedt door de jaren heen veel aandacht aan relaties en heeft zowel in India als in de 
eigen regio´s een behoorlijk netwerk. In 2013 zijn er bijvoorbeeld 3 relaties uit India bij SAC 
op bezoek geweest. Via bezoek en e-mail worden fondsenverstrekkers uitstekend op de 
hoogte gehouden van de vorderingen van projecten. 
 
Tot slot willen wij onze sponsoren en alle vrijwilligers dank zeggen. Door hun bijdragen c.q. 
inzet is SAC er ook in 2013 in geslaagd op een adequate wijze invulling te geven aan haar 
statutaire doelstelling: de facilitering van onderwijsmogelijkheden voor jongeren in een 
drietal deelstaten in India. 
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1 Bestuursverslag  2013 

 
 
Statutaire naam van SAC: Stichting Actie Calcutta 
Vestigingsplaats van SAC: Eindhoven 
Rechtsvorm van SAC:  Stichting 
 
Stichting Actie Calcutta staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Eindhoven onder 
nummer 41197980. 
Statutenwijzigingen hebben in 2013 niet plaatsgevonden. De laatste statutenwijziging vond 
plaats in het jaar 2006. 
 
De samenstelling van het Algemeen Bestuur was op 31 december 2013 als volgt: 
 
Joke Jansen   Eindhoven Voorzitter 
Peter Rooimans  Eindhoven Secretaris 
Wim de Jongh   Eindhoven Penningmeester 
Mieke Hillenaar  Eindhoven Bestuurslid Sponsoring 
Leendert Hoogendam  Eindhoven Bestuurslid Bureauzaken 
Joke Karman   Eindhoven Bestuurslid Marketing & Communicatie 
 
Bovengenoemde bestuursleden zijn voor de eerste keer benoemd in de volgende jaren: 
 
Joke Jansen    maart 2008 
Peter Rooimans  oktober 2005 
Wim de Jongh   september 2009 
Mieke Hillenaar  juni 2009 
Leendert Hoogendam  juni 2006 
Joke Karman   december 2012 
 
De benoeming geschiedt voor een periode van 3 jaar. Bestuursleden zijn herbenoembaar. 
 
Voor wat betreft de nevenfuncties kan worden vermeld dat Joke Jansen in 2012 na haar 
pensionering als adjunct-directeur van Fontys Hogeschool ICT nog diverse adviseur- 
schappen bij Fontys Hogeschool heeft vervuld en daarnaast gestalte geeft aan de  
TOP * ACE opleiding, Automotive Centre of Expertise in Helmond. 
Wim de Jongh is werkzaam als zelfstandig accountant en als penningmeester van de Stichting 
Jonge Onderzoekers Eindhoven. 
De overige bestuursleden vervullen geen nevenfuncties. 
 
 
De Raad van Advies bestaat uit de volgende leden: 

¶ Jacqueline Le Grand, directeur Le Grand Consultancy 

¶ Frans van Rijswijk, voormalig lid Raad van Bestuur Fontys Hogescholen 
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De leden van de Raad: 

¶ Leveren gevraagd en ongevraagd advies 

¶ Ondersteunen het promoten van de naamsbekendheid 

¶ Zijn bereid te begeleiden bij groei van de organisatie 

¶ Geven hun visie met betrekking tot ontwikkeld en nieuw beleid 

¶ Zijn bereid hun netwerk in te zetten voor fondsenwerving.  
 

In 2013 zijn met name adviezen op het gebied van fondsenwerven zeer waardevol geweest. 
 
Enkele keren per jaar krijgt SAC vragen over onze werkgebieden in India. Waarom juist daar 
en hebben we ook plannen voor uitbreiding. SAC heeft gekozen om in de drie deelstaten, 
West Bengalen, Jharkhand en Orissa actief te zijn en voorlopig niet elders. SAC wordt over 
deze gebieden geïnformeerd door bijvoorbeeld CARITAS India, die aangeeft dat in deze 
gebieden relatief de meeste arme mensen en kinderen wonen. 
Geen uitbreiding heeft ook ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ άǎǇŀƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭέΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ƎǊƛǇ ƘƻǳŘŜƴ 
op de locaties waar we voor verantwoordelijk zijn. We willen graag kunnen uitleggen dat het 
op locatie goed gaat en waarom. Soms trekken we ons om bepaalde redenen terug uit een 
gebied, bijv. Kandhamal. Daar vinden regelmatig ongeregeldheden plaats en zijn we niet in 
staat om persoonlijk poolshoogte te nemen. In dit geval bouwen we onze 
verantwoordelijkheden af. In Kandhamal maken we soms een uitzondering voor noodhulp, 
éénmalig. We vragen dan aan onze relaties die activiteit te monitoren. 
 
In 2013 is de Fondsenwervingscommissie een aantal keren bijeen geweest om te 
onderzoeken welke opties er nog meer zijn om fondsen te werven voor SAC. Een aantal 
opties wordt uitgewerkt. De fondsenwerving van SAC en vooral die van de 
Projectencommisie zal in kaart worden gebracht. Nagegaan wordt hoe we efficiënter 
instanties kunnen benaderen en hoe relaties kunnen worden opgebouwd en onderhouden. 

In 2013 is een meerjaren reisplan opgezet (2013-2016). Besloten is dat nog slechts 1 keer per 
jaar bestuursleden naar India gaan voor een werkbezoek. De reis wordt efficiënt opgezet per 
regio. Het samenwerken met Social Develop Centres staat voorop. Hierbij is het van belang 
uit te zoeken hoe steun van de lokale overheid kan worden verkregen. De verslaglegging van 
het werkbezoek valt uiteen in 3 delen: per locatie wordt een formulier ingevuld over de 
stand van zaken, waarbij de locatie ook een getekend exemplaar ontvangt; we schrijven een 
bestuursverslag met adviezen en voorstellen voor bestuur en commissies; tevens wordt er 
een sfeerverslag van de locatie gemaakt. 
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In 2013 is SAC overgegaan van het keurmerk voor grote doelen van CBF naar het keurmerk 
voor kleine goede doelen van het CBF. Dit heeft te maken met de inkomsten van SAC, die 
helaas beneden een bepaalde grens zijn gekomen. Voordeel is wel dat dit keurmerk 
aanzienlijk voordeliger is. Om aan de eisen van het CBF te voldoen heeft de penningmeester 
dit jaar een meerjaren begroting opgesteld, die door het bestuur is goedgekeurd.  
 
In 2013 heeft er helaas weer een bestuurswissel plaatsgevonden. Op 4 februari 2013 is Jan 
Wullems, in goed overleg, teruggetreden als bestuurslid voor projecten. Het bestuur heeft 
Jan bedankt voor zijn grote inzet en toewijding voor SAC. Jan blijft werken voor de projecten- 
commissie. 
Ook op 4 februari zijn de bestuursleden Mieke Hillenaar, Wim de Jongh en Leendert 
Hoogendam herbenoemd voor een periode van maximaal 3 jaar. Bestuursleden kunnen 
daarna weer herbenoemd worden. 
 
Lƴ нлмо ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ά²ŜǊƪǿƛƧȊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴέ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ 
door het bestuur. Bij SAC is de procedure zo vastgesteld, dat een projectaanvraag bij SAC 
eerst gescreend wordt door de projectencommissie en daarna goedgekeurd door het 
bestuur. Als er financiën voor zijn worden goedgekeurde projecten voor uitvoering gekozen 
door de projectencommissie. De beschrijving van dat proces is verwoord in het 
ōŜƭŜƛŘǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ά²ŜǊƪǿƛƧȊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴέ. 
 
Lƴ нлмо ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ά.ŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǘoekenning sponsorschappen aan 
ƭƻŎŀǘƛŜǎ LƴŘƛŀέ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΦ bƻƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ƛǎ ƴǳ ǿŀŀǊŀŀƴ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ƳƻŜǘŜƴ 
voldoen, of moeten blijven voldoen, om in aanmerking te komen voor sponsorgelden. De 
sponsorcommissie is uitgebreid met de vrijwilliger die de financiële informatie per locatie 
verzamelt. De commissie kan op grond van uitgangspunten nu keuzes maken over de toe te 
kennen sponsorschappen. 
 
In 2013 heeft een Social Media docent van Fontys Hogescholen de vrijwilligers geïnformeerd 
over de mogelijkheden van Social Media. De voordracht was zeer inspirerend. SAC heeft zich 
in 2013 beraden over wat te willen en kunnen met Social Media. De keuzes vallen in 2014. 
Zeker is dat kennis op dit gebied gevraagd moet gaan worden aan jonge toekomstige 
vrijwilligers. 
 
In 2014 hoopt SAC haar 40-jarig jubileum te vieren. Om dat voor te bereiden is er in april een 
brainstormsessie gehouden voor alle vrijwilligers. De bijeenkomst was zeer geanimeerd en 
de mensen waren zeer creatief. Helaas moeten we ons bescheiden opstellen. SAC wil geen 
extra financiën uittrekken voor het jubileum. Het bestuur vindt dat eigenlijk alle inkomsten 
naar India moeten gaan. We zijn dus afhankelijk van goede ideeën, die heel weinig kosten. 
Verder hebben we beperkte capaciteit. Voor de meeste plannen heb je heel wat mankracht 
nodig. Daarom hebben we uiteindelijk toch voor een bescheiden opzet gekozen, waarmee 
het bestuur akkoord is gegaan. 
In de tweede helft van 2014 zal een speciale middag-avond worden georganiseerd voor de 
relaties, sponsoren, vrijwilligers en de bewoners van Geldrop en Mierlo. SAC kiest een 
jubileumproject, waarvoor we speciaal gaan werven. In het najaar heeft de secretaris een 
subsidieaanvraag ingediend bij de gemeente Geldrop/Mierlo. Dit heeft zijn vervolg in 2014. 
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De SAC vrijwilligers kunnen allen vanuit huis gebruik maken van een goed werkend intranet. 
Dat is niet vanzelfsprekend. Eén van onze vrijwilligers staat altijd paraat om ons systeem 
werkend te houden.  
 
Het beleid van SAC heeft zich in 2013 meer en meer gericht op het onderzoeken van de 
mogelijkheiŘ ǘƻǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ά{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜǎάΦ DŜōƭŜƪŜƴ ƛǎ Řŀǘ 
ŘŜȊŜ ά/ŜƴǘǊŜǎά Ǿŀŀƪ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭƻƪŀƭŜ bDhϥǎ Ŝƴ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǇƭŀƴƴŜƴ 
uitwerken en realiseren om tot onderwijs (faciliteiten) te komen voor de vele kansarme 
jongeren in het gebied waarin zij werkzaam zijn. Uit de contacten die SAC met 
vertegenwoordigers van deze centra heeft gehad is gebleken dat de aansturing van de door 
hen (mede) opgezette schooltjes en de opvang van jongeren op een efficiënte en 
verantwoorde wijze geschiedt. Tevens wordt er, in het kader van het streven naar 
zelfredzaamheid, geprobeerd de overheid bij gebleken goed functioneren van de schooltjes 
de financiering na twee of drie jaren te laten overnemen. In een aantal gevallen is men 
daarin reeds geslaagd en geldt dit als voorbeeld voor de realisatie van een duurzame opzet! 
 
Samenwerking met de lokale overheid in India wordt door SAC als erg belangrijk gezien! Met 
name de omstandigheden waaronder spelen hierbij een belangrijke rol. Daarnaast is het van 
belang na te gaan in hoeverre het lokale bedrijfsleven bereid is mee te denken/mee te 
helpen om het onderwijs voor onze doelgroep te faciliteren. Wij spreken de verwachting uit 
dat in 2014 hier meer duidelijkheid over zal komen. 
In het kader van het onderwijs in India vindt SAC het zinvol om ook aandacht te gaan 
besteden aan de Indiase wetgeving. Deze wetgeving schrijft voor dat ieder kind recht heeft 
op onderwijs. Daaruit mag worden opgemaakt dat ook de bekostiging van het onderwijs 
geheel of gedeeltelijk voor rekening van de overheid zal komen. Aangezien dat in een groot 
aantal gevallen nog niet gebeurt zal SAC ς tezamen met relevante  ά{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻpment 
/ŜƴǘǊŜǎέ ς hiertoe in 2014  kennis opbouwen en verder actie ondernemen. 
 
In het afgelopen jaar is wederom gewerkt aan het in kaart brengen van de financiële status 
van iedere door SAC gesponsorde locatie. De noodzaak van een goede financiële rapportage 
ter beoordeling van locaties ondersteunt het keuzeproces bij SAC. SAC heeft met genoegen 
kunnen constateren dat de kwaliteit van de rapportage een duidelijke verbetering heeft 
ondergaan. 
Tijdens een bijeenkomst met vertegenwoordigers van Calcutta Rescue Nederland (CRN) is 
besloten gezamenlijk de ondersteuning van de Brickfield Schools (bij de steenfabrieken in de 
omgeving van Calcutta) ter hand te nemen. SAC en CRN kunnen dan samen optrekken bij de 
realisatie van projecten: SAC voor het onderwijs en CRN voor de medische zorg voor de 
kinderen.  
 
De marketingactiviteiten hebben in 2013 een nieuwe impuls gekregen. Het bestuurslid 
Marketing & Communicatie heeft een aantal zaken uitgezet en is vooral succesvol bezig 
geweest met de opzet van het verkrijgen van vergunningen voor kledinginzamelingen. Verder 
is er ook een Commissie Fondsenwerving in het leven geroepen. Deze commissie is gevraagd 
suggesties en ideeën aan te reiken voor het genereren van de benodigde fondsen. Daarnaast 
blijft het benaderen van bedrijven een hoge prioriteit behouden en blijft het van belang na 
te gaan op welke manier het mogelijk is om sponsors aan ons te binden. Ook in 2013 hebben 
vrijwilligers diverse markten verzorgd. 
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5ƛǘ ƧŀŀǊ ǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀƎƛƴŀƎǊƻǘŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŜ άDŜŜŦ ƻƳ ƧŜ wŜƎƛƻέΣ ŜŜƴ ōƻŜkje 
dat bij alle notarissen in onze regio in de wachtkamer ligt.  
 
SAC heeft in 2013 drie keer bezoek ontvangen uit India. De eerste keer, medio juni, waren 
het Fr. Nirmal, provinciaal van de Jezuïeten en Fr. Xavier, treasurer van de Jezuïeten uit 
Dumka. Dankzij onze vrijwilligers zijn beide heren gastvrij onthaald en waren zichtbaar 
dankbaar. Eind juni kwamen Dr. Paul, directeur van het Jyothi Ziekenhuis, Kuruda, met 
Bisschop Thomas uit Balasore. Ook hier stonden onze vrijwilligers klaar om hen te 
ontvangen, logies aan te bieden en de omgeving te laten zien. In september heeft Fr. Joseph 
Philip ons bezocht. Hij is directeur van de Beatrix school in Puri en heeft de zorg voor een 
lepradorp. 
 
In 2013 hebben twee bestuursleden een werkbezoek aan India gebracht. Het betrof een 
regulier bezoek aan verschillende locaties. Het werkbezoek stond o.a. in het teken van de 
introductie van Joke Karman als bestuurslid voor M & C. Kennismaking en monitoring van 
projecten en locaties stonden daarbij centraal. Verder zijn 4 vrijwilligers met toestemming 
van het bestuur, maar op eigen gelegenheid, voor kennismaking en afscheid naar India 
geweest. Doelstellingen bij deze reizen waren met name: 
 

¶ Welke nieuwe locaties komen in aanmerking voor kindsponsorschappen en welke 
voor groepsponsorschappen i.v.m. uitbreidingsmogelijkheden 

¶ Benadruk overal de beleidsaanpassing binnen SAC waarbij de nadruk wordt gelegd op 
duurzaamheid en zelfredzaamheid 

¶ Monitor de financiële rapportage ter plekke; daarbij worden Engelstalige formulieren 
gebruikt 

¶ Wat zijn de voorwaarden waaronder de (lokale) overheid bereid is de financiering van 
schooltjes over te nemen 

¶ Zoek een άƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜέ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘǎǇƻƴǎƻring 

¶ ½ƻŜƪ ŜŜƴ άƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜέ samenwerking bDhΩǎ Ŝƴ ƭƻƪŀle overheid 

¶ aŀŀƪ ŦƻǘƻΩǎ ǿŜƭƪŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ȊƛƧƴΦ 
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2 Visie, Missie en Strategie 

Visie: Arme kinderen in Noordoost India volgen onderwijs als voorbereiding op een 

gelijkwaardige participatie in de maatschappij. 

 
Missie en Strategie: De wereld openen voor arme kinderen in Noordoost-India via het 

stimuleren van onderwijsdeelname door: 
1. Creëren van mogelijkheden tot het volgen van onderwijs 
2. Het aanbieden van Community Based onderwijs, kleuteronderwijs, basisonderwijs, 

beroepsonderwijs en ander voortgezet onderwijs 
3. Ter beschikking stellen van onderwijsmaterialen 

 

Het faciliteren van onderwijsmogelijkheden voor jongeren in drie deelstaten van India  
(West Bengalen, Jharkhand en Orissa), blijft ς ter invulling van de statutaire doelstelling ς  
centraal staan bij de door SAC ontwikkelde activiteiten. Ook in 2013 is deze doelstelling in 
een breder perspectief geplaatst door ook de medische zorg, de voeding en het onderdak als 
belangrijke voorwaarden te blijven beschouwen. Dit komt bij voorbeeld tot uiting in de 
samenwerkingsprojecten die met Calcutta Rescue Nederland voor de Brickfield schooltjes 
worden opgezet. 
 
Onze strategie is kinderen te ondersteunen zodat ze onderwijs kunnen volgen. Vooral 
kinderen in de rurale gebieden zullen daarbij gebruik moeten maken van hostels, waarbij SAC 
dan het verblijf van de armste kinderen betaalt. Verder is SAC bereid alle projectaanvragen, 
die het onderwijsproces voor arme kinderen ondersteunen, in overweging te nemen. Als aan 
de SAC criteria wordt voldaan zullen de projecten in de etalage worden gezet en zal SAC 
moeite gaan doen de projecten gefinancierd te krijgen. Aanvragen voor sponsoring van 
kinderen moeten ook voldoen aan de afgesproken eisen. SAC werkt nu bijna 40 jaar samen 
met locaties en andere relaties in India. Bijna iedere aanvraag kunnen we met deze 
organisaties verifiëren. Belangrijke speerpunten van SAC zijn aandacht voor zelfredzaamheid 
en Community Based. 
 
 

2a Toelichting ǎǇŜŜǊǇǳƴǘŜƴ  άzelfredzaamheidέ en άCommunity Basedέ 

 
Duurzaamheid in ŘŜ Ȋƛƴ Ǿŀƴ ȊŜƭŦǊŜŘȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ άCommunity Basedέ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 
speerpunten van beleid die SAC ook in 2013 centraal heeft gesteld. 
Duurzaamheid houdt in dat de ondersteuning van scholen of hostels niet als 
άǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘέ ƳŀƎ ǿorden beschouwd. SAC is van mening dat er een tijdslimiet moet 
worden gesteld aan de periode van ondersteuning. Ook lokale initiatieven die de mate van 
zelfredzaamheid bevorderen worden dan ook door SAC van harte ondersteund. 
Uitgangspunt moet blijven dat de door SAC gegeven hulp niet alleen moet worden gezien als 
een hefboom voor goed onderwijs, maar ook ondersteuning van het streven om binnen niet 
al te lange tijd op eigen benen te kunnen staan.   
άCommunity Basedέ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ς in de meest brede zin van het woord ς 
bij bovengenoemde ontwikkeling wordt betrokken. Door de lokale gemeenschap geïnitieerde 
spaarvormen als aanloop voor toekomstige investeringen vormen hiervan een duidelijk 
voorbeeld en worden door SAC waar mogelijk aangemoedigd. 
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Helaas moet in een groot aantal gevallen worden geconstateerd dat initiatieven ter 
verwezenlijking van bovengenoemde zelfredzaamheid niet of onvoldoende uit de verf 
komen. Dit ondanks het gegeven dat men het duurzaamheidsprincipe wel degelijk 
onderschrijft.  
 
Door de helaas nog steeds voortdurende onlusten in het Kandhamal district in Orissa is het 
te riskant om de locaties in dit district te gaan bezoeken. Ook in 2013 zijn er in deze regio dan 
ook geen werkbezoeken afgelegd, waardoor een monitoring niet meer tot de mogelijkheden 
behoorde. De beleidswijziging, die dit tot gevolg heeft gehad, hield in dat overgegaan is tot 
geleidelijke afbouw van deze locaties. Hoewel SAC het betreurt zich te moeten terugtrekken 
uit deze regio, biedt dit tegelijkertijd een perspectief voor andere regio's waar tot 
ondersteuning van nieuwe locaties wordt overgegaan. 
 
De risico's voor het behalen van de doelstelling (afbouw van locaties in risicovolle regio's en 
van reeds lang gesteunde locaties, maar ook het honoreren van aanvragen van  nieuwe 
locaties) zijn niet erg groot. De in het actieplan 2014, het beleidsplan en de 
meerjarenbegroting geformuleerde doelstellingen daarentegen blijven op een aantal punten 
onzeker. 
 
 

2b Millenniumdoelen 

 
In het jaar 2000 hebben regeringsleiders van 189 landen afgesproken om voor 2015 de 
belangrijkste wereldproblemen aan te pakken. Daartoe zijn acht concrete doelstellingen 
vastgelegd. Voor SAC zijn de millenniumdoelen nummer 2 : έ!ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭέ  
en nummer 3 : έDŜƭƛƧƪŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ ƳŜƛǎƧŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎέ ŀƭǎ 
uitgangspunt van beleid doorslaggevend. SAC blijft goed onderwijs aan kinderen zien als een 
mogelijkheid om uiteindelijk de armoedecirkel te doorbreken. 
SAC ziet in bovenstaande ook een spin-off van haar beleid naar andere millennium- 
doelstellingen zoals daar zijn : 
 

¶ De halvering van de armoede (nummer 1) 

¶ Meer mensen in een duurzaam leefmilieu (nummer 6) 
   
 

2c Historie SAC 

 
SAC vindt zijn oorsprong in de jaren zestig van de vorige eeuw, toen een Nederlandse 
zakenman tijdens een reis naar het toenmalige Calcutta (nu: Kolkata), onder de indruk raakte 
van de activiteiten van moeder Teresa. Moeder Teresa zorgde voor de opvang van 
straatkinderen, bood hen onderdak en verzorgde onderwijsmogelijkheden. Hierdoor kregen 
de (kansloze) kinderen uitzicht op een beter bestaan. Uiteindelijk is in 1974 in Nederland een 
Stichting in het leven geroepen die zich ten doel stelde onderwijs aan kansarme jongeren 
mogelijk te maken door sponsoring vanuit Nederland aan een gelimiteerd aantal kinderen. 
Tot eind vorige eeuw concentreerde SAC zich vooral op de sponsoring van kinderen en 
slechts in geringe mate op projecten.  
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De laatste jaren neemt het aandeel van projectsponsoring ten opzichte van kindsponsoring 
toe. Het vinden van nieuwe sponsoren is moeilijker dan het zoeken naar bijdragen voor 
projecten. 
 
Een effectief marketingbeleid blijft voor bovengenoemde activiteiten van groot belang. De 
hieruit voortvloeiende doelstelling is door het bestuur door de terugloop van sponsors 
bijgesteld. Het niveau van het aantal door sponsors gesteunde kinderen is in 2013 helaas nog 
steeds dalende De in het vorige jaarverslag uitgesproken vrees is daarmee helaas 
bewaarheid geworden.  
De historie van SAC is regelmatig te lezen in de nieuwsbrief van SAC. Vrijwilliger Jan Boekema 
is bezig de hele ontstaansgeschiedenis en de 40 jaren daarna te verwoorden in een 
document. 
 

2d Samenwerkingsverbanden 
 
Samenwerking vond in 2013 onder andere plaats met de volgende organisaties: 

¶ Calcutta Rescue Nederland (financiering projecten en sponsoring van kinderen) 

¶ Partnership Foundation Nederland (Rainbow Homes) 

¶ Stichting Pandilla (financiering projecten) 

¶ Stichting Jean Meusen 

¶ Stichting Liliane Fonds (informatie uitwisseling) 

¶ Seva Kendra, Calcutta 

¶ Caritas, Calcutta 
 
In het kader van de door de overheid aangemoedigde samenwerking van 
ontwikkelingsorganisaties streeft ook SAC naar samenwerkingsvormen waardoor de missie 
die zij nastreeft ten behoeve van jongeren in India nog effectiever kan worden gerealiseerd. 
 
 

2e  Actieplan 2013 

 
Het goedgekeurde actieplan 2013 stond in het teken van het continueren van de 
kwaliteitscyclus die telkens een kalenderjaar omvat. De daarin verwoorde doelstellingen 
zullen steeds zo goed mogelijk meetbaar gemaakt moeten zijn, zodat aan het begin van het 
nieuwe jaar het bestuur zichzelf een spiegel zal kunnen voorhouden. 
Het is evident dat de in 2013 te realiseren actiepunten wederom een grote verscheidenheid 
vertonen, waarbij moet worden opgemerkt dat onderstaande actiepunten niet als limitatief 
kunnen worden aangemerkt. 
 
Marketing & Communicatie  

¶ Benaderen van enkele bedrijven met de vraag ons werk te ondersteunen 

¶ Opstellen overzicht fundraising activiteiten en plan van aanpak maken en uitvoeren 
voor benadering van bepaalde fondsen 

¶ Communiceren met de directeuren van de Social Development Centres 

¶ Nieuwe keuzes maken t.a.v. fundraising i.s.m. Raad van Advies 

¶ Opstarten van een campagne voor werving van meer sponsors 
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Sponsorlocaties  

¶ Realisatie afbouw locaties waar we meer dan 15 jaar hulp verlenen 

¶ Samenwerkingsverbanden zoeken met plaatselijke (Indiase) en bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ bDhΩǎ Ŝƴ 
overheden 

 
Algemeen 

¶ Onderzoeken hoe de lokale overheid meer kan worden betrokken bij de financiering 
van hostels en scholen 

¶ Opbouwen relaties plaatselijke overheden en instanties 

¶ Relaties opbouwen in India en in Nederland (grote hulpverleners) die ons helpen 
ƴƛŜǳǿŜ bDhΩǎ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ ǾƻƻǊ fondsenwerving bij commerciële instellingen 

IT 

¶ Sponsorprogramma gebruiksvriendelijker maken 

¶ Opzetten nieuwe archiveringsstructuur 

¶ Foto archief 
 
Medewerkers 

¶ Samenstelling SAC vrijwilligers inrichten, zodat er voor ieder een back-up is 

¶ Vacatures invullen 
 
Projecten  

¶ Ondersteuning verlenen aan fondsenwerving 
 
De doelstellingen die in bovengenoemd actieplan 2013 zijn verwoord, zijn slechts gedeeltelijk 
gerealiseerd. Oorzaak daarvan is de benodigde tijd en het gegeven dat SAC een 
vrijwilligersorganisatie is. Duidelijke voorbeelden daarvan zijn άŘŜ ŀŦōƻǳǿ Ǿŀƴ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ǿŀŀǊ 
{!/ ƳŜŜǊ Řŀƴ мр ƧŀŀǊ ƘǳƭǇ ǾŜǊƭŜŜƴǘέ Σ ά ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ǊŜƭŀǘƛŜǎ ƳŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴέ 
en  άŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ ƳŜǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ όǾŜƭŜύ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜǎέΦ  
De vooralsnog niet afgeronde doelstellingen zullen zo nodig daarom weer opgenomen 
worden in het actieplan 2014. Zie 5a. 
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3 Governance 

 

 

Hieronder staat het organisatieschema van SAC. De opzet is zodanig dat alle werkzaamheden 
efficiënt gerealiseerd kunnen worden. 
 
 

 
 

Organisatieschema SAC 
 

3a  Bestuur 

 
De aansturing van de SAC organisatie en de invulling van de activiteiten die SAC tot haar 
doelstellingen rekent weerspiegelen de uitvoering van de governance ideeën zoals SAC die 
voor ogen heeft. De manier waarop gelden worden verworven en besteed speelt daarbij een 
belangrijke rol. De relatie met het aantal kinderen dat daardoor in de gelegenheid wordt 
gesteld om onderwijs te volgen is evident.  
Zoals eerder gemeld wordt SAC daarentegen geconfronteerd met een dalende tendens van 
sponsorschappen. Wil SAC het aantal gesponsorde kinderen enigszins op peil houden dan is 
aanspreken van de in het verleden opgebouwde reserves onvermijdelijk. Hoewel het bestuur 
de noodzaak van een dergelijke ingreep inziet heeft het haar doen besluiten een aparte 
Commissie Fondsenwerving in het leven te roepen. In deze commissie zijn naast een aantal 
bestuursleden ook een aantal externe adviseurs gestart. De externe mensen brachten op het 
gebied van fondsenwerving de nodige ervaring met zich mee. Helaas zijn de externe mensen 
 

Raad van Advies 
Voorzitter 

Secretaris 

Bureaumanager 

Penningmeester 

Bestuurslid 
Sponsor 

Commissie 

Sponsor 

Commissie 

Bestuurslid 
Projecten 
Commissie 

Projecten 

Commissie  

Bestuurslid 

M & C 

Commissie  

M & C 

Commissie 

 

Kerngroep 
Overijssel  

Salland 

 

Kerngroep 

Nijmegen 

Kerngroep 

Alkmaar 

Kerngroep  

Z.O. Brabant 
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 in 2013 afgehaakt en is SAC op zoek naar nieuwe mensen. Deze mensen kunnen we nog wel 
adviezen vragen. Een aantal ideeën zullen in 2014 worden uitgevoerd, o.a. het opzetten van 
een overzicht van de organisaties/instanties die benaderd zijn door SAC voor 
fondsenwerving. 
 
In 2013 zijn de leden van de Raad van Advies individueel benaderd met specifieke vragen van 
het bestuur inzake haar samenstelling, fondsenwerving en toekomstvisie. De discussie over 
toekomstvisie van SAC is doorgeschoven naar 2014. 
 
Het bestuur heeft de criteria voor de geleidelijke afbouw van sponsorschappen op locaties 
die al erg lang worden ondersteund inmiddels duidelijk in kaart gebracht. Deze criteria zijn 
ook duidelijk gecommuniceerd met de desbetreffende locaties in India. Over het algemeen 
kan worden gezegd dat er begrip is voor het standpunt dat het bestuur de duurzaamheid in 
de zin van zelfredzaamheid tot een van de speerpunten van beleid heeft gemaakt. Het 
bestuur heeft ook ingezien dat in sommige gevallen een uitzondering moet kunnen worden 
gemaakt. Het beleid dat het bestuur vervolgens heeft ontwikkeld voor de toekenning van 
nieuwe sponsorschappen op nieuwe locaties wordt in India met begrip geaccepteerd. SAC 
probeert op deze wijze immers te bewerkstelligen dat de locatie na deze eerste periode door 
inventieve initiatieven de ondersteuning overbodig maakt! 
Doel van de sponsorschappen blijft het ondersteunen van onderwijs en onderwijsfaciliteiten 
voor jongeren in de regio's waar SAC werkzaam is in India. Zonder deze steun kunnen deze 
jongeren geen onderwijs volgen vanwege armoede en/of onwetendheid van de ouders. 
Grofweg twee derde van de gesponsorde kinderen behoren tot de inheemse stammen 
(Scheduled Tribes), en een derde tot de kastelozen (Scheduled Casts, Dalits). 
De ontwikkelingen die naast het reguliere onderwijs van belang zijn en die door SAC van 
harte worden ondersteund ȊƛƧƴ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜ ǎŎƘƻƭƛƴƎ ƛƴ ά¢ǳƛǘƛƻƴ of Coaching Classesέ (bijles- 
of huiswerkbegeleidingsgroepen) en anderzijds het Balwadi onderwijs (dorpsschooltjes en 
kleuterklasjes). Deze laatste onderwijsvorm is erg belangrijk omdat deze de basis vormt voor 
een goede onderwijsƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǘŜǾŜƴǎ άCommunity Basedέ ƛǎΦ 5Ŝ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ wordt 
actief betrokken bij het leerproces en ziet hoe de jongeren een goede basis krijgen voor het 
volgen van het reguliere onderwijs. 
 
Transparantie blijft een absolute noodzaak wil men een goed en gefundeerd oordeel kunnen 
geven over de manier waarop ter beschikking gestelde gelden worden of zijn besteed. SAC 
streeft er dan ook naar de terugrapportage via de moderne media zo goed mogelijk in stand 
te houden. De terugrapportage heeft zowel betrekking op projecten als op de financiële 
rapportage van de locaties. Bij deze laatste rapportages kan worden gezien hoe de ter 
beschikking gestelde gelden zijn besteed. Beide rapportages vormen voor het bestuur een 
handvat voor controle op ς en ontwikkeling van bestaand c.q. nieuw beleid. Tevens wordt 
hiermee voldaan aan de door het CBF (Centraal Bureau Fondsenwerving) uitgevaardigde 
richtlijnen voor Goede Doelen Organisaties.  
 
Het bestuur van SAC heeft een goedkeurende verklaring gekregen van het CBF voor kleine 
goede doelen. De antwoorden op de vragen van het CBF over de meerjarenbegroting en over 
het SMART formuleren van doelen zijn als voldoende beoordeeld. 
Het bestuur heeft op dit moment een vacature bestuurslid, met aandachtsgebied projecten.  
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Het aantal vrijwilligers zou moeten toenemen. Helaas blijft het aantal stabiel. D.m.v. 
advertenties (digitaal en in bladen) en mond-tot-mond reclame proberen alle vrijwilligers van 
SAC nieuwe mensen te inspireren bij SAC vrijwilliger te worden.  
SAC is en blijft een vrijwilligersorganisatie. Noch het bestuur, noch de overige vrijwilligers 
ontvangen enige bezoldiging. Personeelskosten zijn derhalve niet aanwezig.  
 
 

3b  Marketing en Communicatie 

 

Twee aandachtspunten 
 
Twee aandachtspunten van de commissie Marketing en Communicatie (M & C) zijn:  

¶ Het vergroten van de naamsbekendheid van SAC  

¶ Het uitbouwen van de fondsenwerving 

 

Dit tweede punt houdt concreet in dat de M & C commissie in 2014 een groei wil bereiken 
van zowel het aantal sponsors voor het onderwijs van kinderen, als het totaal aan 
sponsorbedragen voor projecten. 
 
SAC richt zich daarbij o.a. op de volgende doelgroepen: 

¶ Particulieren  

¶ Bedrijven  

¶ Scholen  

 
Naamsbekendheid 
 
Het vergroten van haar naamsbekendheid wil SAC bereiken door het verzorgen van 
presentaties aan groepen burgers bij diverse gelegenheden en van gastlessen op scholen. 
Daarnaast wil zij door het organiseren van sponsoractiviteiten voor uiteenlopende 
doelgroepen de deelnemers enthousiasmeren en motiveren voor de doelstelling van SAC.  
Bij zowel deze informatieve bijeenkomsten als bij de sponsoractiviteiten worden de 
kernwaarden van SAC -  betrouwbaar, betrokken en transparant -  duidelijk voor het voetlicht 
gebracht. 
 
Fondsenwerving 
 
Terwijl het werven van nieuwe sponsors tot nu toe hoofdzakelijk verloopt via het netwerk en 
de activiteiten van de vrijwilligers van SAC zelf, zijn recent ook externe contracten afgesloten. 
Voor het jaar 2013 is een overeenkomst aangegaan met een externe fondsenwerver die op 
ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ άƴƻ ŎǳǊŜ ƴƻ ǇŀȅέȊƻǳ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ŦƻƴŘǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ is er een vijfjarig 
contract afgesloten met kledinginzamelaar Perfect Logistic Quality (PLQ). In 2013 zijn door 
PLQ ongeveer 360 gemeenten aangeschreven, middels een door SAC opgestelde brief, om 
een inzamelvergunning voor 2014 te verkrijgen. Vanaf eind 2013 zijn de vergunningen 
binnen gekomen en komen er nog steeds vergunningen binnen. Op dit moment hebben wij 
een vijftigtal vergunningen voor 2014. De leges (kosten) voor de verkregen vergunning(en) 
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voor het jaar 2014 komen dit jaar voor rekening van PLQ, aangezien wij pas in de loop van dit 
jaar de eerste opbrengsten kunnen ontvangen. In de volgende jaren zijn de leges voor 
rekening van SAC. Over de opbrengst per opgehaalde kilo kleding is met PLQ een afspraak 
gemaakt. 
 
Bestaande sponsors 
 
SAC steekt haar energie niet alleen in het werven van nieuwe sponsors, maar heeft uiteraard 
ook continu aandacht voor haar bestaande sponsors en donateurs. Regelmatig informeert zij 
hen via website en nieuwsbrief over het resultaat van hun sponsoring. Op deze manier hoopt 
SAC niet alleen haar huidige sponsors te waarderen en aan zich te binden, maar wil zij ook 
graag verantwoording afleggen over de besteding van de haar toevertrouwde gelden.  
 
Door de steeds betere rapportage vanuit India en de concrete projectmonitoring tijdens de 
werkbezoeken is SAC zeer goed in staat haar sponsors inzicht te geven in de voortgang en 
ontwikkeling van de projecten in India waaraan hun sponsorgelden worden besteed. SAC 
vindt het cruciaal dat haar sponsors oprecht de overtuiging hebben dat hun donatie of gift 
een reële bijdrage levert aan de ontwikkeling van kansarme kinderen in India.  
 

 

3c Projecten 

 
De lichte afnametrend van de projectenactiviteiten heeft zich ook in 2013 voortgezet. 
Het aantal ontvangen aanvragen is gestegen. De aanvragen uit het Kandhamal district zijn 
aangehouden. Voor dit gebied zijn additionele criteria opgesteld in verband met de 
veiligheidssituatie. 
 
Aangevraagde projecten 
 
In 2013 zijn 30 projecten in behandeling genomen. 
 

¶ 13 projecten zijn goedgekeurd door het Algemeen Bestuur 

¶ 10 projectaanvragen zijn afgewezen 

¶   7 projecten zijn nog in behandeling 

 

In 2013 zijn 2 projecten geaccepteerd die in 2012 zijn aangevraagd en een project uit 2011. 
Het totaal bedrag voor nieuwe geaccepteerde projecten in 2013 ƛǎ ϵ умΦупн. 
 
Afgesloten projecten 
 
In 2013 zijn 21 projecten afgerond. Deze projecten zijn in verschillende jaren aangevraagd. 
 
2008: Balwadi programma in Balasore  
 Balwadi programma in Berhampur 
 Empowerment instructies in Dumka 
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2009: Balwadi programma in Dumka 
 Keuken constructie in Baligeria 
 Renovatie van het jongenshostel in Kattingia 
 Balwadi programma in Kattingia 
 Renovatie van het jongenshostel in Kalichandrapur 
2010: Water en sanitaire voorzieningen in Mohana 
2011: Solar systeem in Balasore 
 Bouw van een Middle education school in Bodopoda 
 Uitbreiding meisjeshostel in Belpahari 
 Sanitaire voorzieningen van het meisjeshostel in Kusudia 
2012: Mainstream project in Midnapore 
 Renovatie ruimte voor kleding meisjeshostel in Surada 
 Solar warmwater systeem voor het meisjeshostel in Surada 
 Gasinstallatie voor het jongenshostel in Parlakhmundi 
 Meubilair voor het jongenshostel in Parlakhmundi 
 Toiletten en badkamers voor het meisjeshostel in Dumka 
 нп άǎŎƘǊƛƧŦέǎǘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŎŜƴǘǊǳm in Chenata 
 Kleine generator voor het jongenshostel in Gopalpur 
 
Hieronder volgt een beschrijving van enkele projecten: 
 
Renovatie van de ruimte voor kleding in het meisjeshostel in Surada 
 
In het meisjeshostel van de Daughters of Charity verblijven 200 meisjes van zes tot achttien 
jaar. Zij gaan naar de plaatselijke basis- en middelbare school. De ruimte waar de spullen 
(o.a. kleding) van de meisjes opgeslagen liggen moest vanwege lekkage gerenoveerd worden. 
Na verwijdering van het gebroken asbest zijn de muren verstevigd en is er een nieuw tinnen 
dak geplaatst. Dit is uitgevoerd door lokale werkers onder toezicht van een bouwkundige. 
Hierdoor zijn de kosten goed in de hand gehouden en is het project volgens plan 
gerealiseerd. 
 
Solar warmwater systeem voor het meisjeshostel in Surada 
 
Door middel van zonne-energie wordt het water verwarmd. Het warme water wordt gebruikt 
voor het baden, voornamelijk in de winter en mogelijk ook gedurende het regenseizoen. 
Bovendien wordt het warme water gebruikt bij het koken van voedsel. Hierdoor zijn de 
energiekosten van het koken gehalveerd. 
 
Toiletgebouw voor het meisjeshostel in Dumka 
 
Om uitbreiding van het aantal meisjes in het hostel van de Sisters of St. Anne mogelijk te 
maken was het noodzakelijk de sanitaire voorzieningen uit te breiden. Bij het meisjeshostel is 
een toiletgebouw gerealiseerd met tien toiletten en een gemeenschappelijke badruimte (2,5 
bij 2 meter) met watertank. Het aantal meisjes in het hostel is momenteel 65. Dit hostel is 
mede gefinancierd met donaties van SAC in 2009. De meisjes gaan naar een English Medium 
School in Dumka. 
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Bouw van een middenschool In Bodopoda 
 
Met financiële ondersteuning van een Duitse hulporganisatie en van SAC is de bouw van een 
middenschool gerealiseerd in Bodopoda in de deelstaat Orissa. Het schoolgebouw heeft 2 
grote klaslokalen en een veranda. In deze school zitten 159 kinderen in de leeftijd van 12 tot 
14 jaar. De school maakt deel uit van een scholengemeenschap van 900 kinderen van 6 tot 
16 jaar en behoort bij het provinciale plan voor scholing van arme kinderen.  
 
Kleuteronderwijs in Kattingia 
 
Dit driejarig project is gestart in 2010 en is een fantastisch voorbeeld hoe je de kinderen in 
de leeftijd van 3 tot 6 jaar kunt helpen en interesseren voor onderwijs. Gemiddeld namen er 
250 kinderen deel aan het kleuteronderwijs en ca. 70 % stroomde door naar het reguliere 
onderwijs. Bij het project waren 6 dorpen betrokken. Iedere maand was er overleg met de 
ouderraad van het dorp via de Zelf Help Groepen (ZHG) van vrouwen. De kinderen kregen 
ook regelmatig een controle van de gezondheid. Daarnaast was er een trainingsprogramma 
voor de leiders van de ZHG en een nascholingsprogramma voor de onderwijzers.  
Een zeer goed project waar een uitstekende samenwerking was tussen de leiding, de 
onderwijzers, gezondheidscontrole, Zelf Help Groepen van vrouwen en natuurlijk de 
kinderen. 
 
Betaald in 2013 voor uitvoering van projecten 
 
In onderstaand grafiek wordt een overzicht gegeven van de uitgaven in 2013 voor de 
uitvoering van projecten. De projecten zijn ondergebracht in de volgende categorieën: 

¶ Onderwijs 

¶ Inrichting 

¶ Gebouw en verbouwing 

¶ Sanitair 

 

 

Sanitair 
ϵ 1.820 

Inrichting 
ϵ 20.216 

Onderwijs 
ϵ 43.284 

Bouw 
ϵ 16.657 

Betaald in 2013 voor uitvoering van 
projecten : ϵ 81.977 
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3d Sponsoring 

 
De sponsorcommissie heeft zich in het afgelopen jaar intensief bezig gehouden met het 
beleid aangaande de toekenning van sponsorschappen aan organisaties in India. In het 
verleden heeft SAC vrijwel nooit afspraken gemaakt over de duur van de steun. Sponsoring 
werd gewoonlijk stilzwijgend elk jaar verlengd.  
In het kader van ons streven naar duurzaamheid en zelfredzaamheid van de gesteunde 
organisaties is het beleid nu dat de sponsoring in principe geldt voor een afgesproken aantal 
jaren.  
 
Het al of niet toekennen van sponsorschappen is nu mede afhankelijk van de volgende 
criteria: 

¶ Wordt er gewerkt aan zelfstandigheid, duurzaamheid 

¶ Lǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴƎŜōŜŘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ όάCommunity Basedέύ 

¶ Wordt er samengewerkt met regionale opleidingscentra 

¶ Wordt er gewerkt aan een goed contact met de lokale overheden 

¶ Is het contact met de ouders goed georganiseerd 

¶ Is er een bijdrage van de ouders, hoe gering ook 

Onze doelstelling: het bevorderen van onderwijs voor kinderen van arme ouders blijft voorop 
staan. 
 
Werkzaamheden 
Deze worden door vrijwilligers verricht. Het contact met de sponsors en met de gesponsorde 
instanties in India wordt onderhouden door medewerkers op ons kantoor in Geldrop. 
We willen in dit verslag een aantal bijzondere werkzaamheden memoreren: 
Elk jaar verzorgt de commissie een kerstgroet voor onze sponsors en donateurs. Een aantal 
vrijwilligers is daarmee al vanaf augustus druk bezig. De kerstkaart moet worden ontworpen, 
in India gedrukt, en naar alle locaties worden verstuurd met duidelijke instructies. De 
gesponsorde kinderen kunnen dan de kaarten versieren met een tekening en een groet voor 
de sponsor.  
Vanaf januari komen de financiële rapportages binnen die alle gesponsorde organisaties elk 
jaar moeten overleggen. Het gaat hierbij niet alleen om de bijdrage van SAC. Bij de 
beoordeling van nut en noodzaak van onze steun is het van belang om te weten in hoeverre 
de gesteunde locaties in staat zijn om eigen inkomsten te genereren. Bij de analyse van de 
rapportages staat dan ook ons streven naar duurzaamheid voorop.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
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4 Financieel verslag 

 
Algemeen 
IŜǘ ƧŀŀǊ нлмо ƛǎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ŀŘ ϵ оΦттоΣ begroot was een 
tŜƪƻǊǘ ŀŘ ϵ пнΦсллΦ 5Ŝ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ōŜƎǊƻƻǘ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘƻƻǊ ƭŀƎŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ- 
giften en er waren geen inkomsten uit nalatenschappen. Hier stond tegenover dat minder is 
besteed aan projecten omdat er minder giften waren en ook omdat de koers van de Indiase 
Rupee veel gunstiger was dan begroot. De ontvangsten en bestedingen voor kindsponsoring 
daalden ten opzichte van 2012 maar lagen nagenoeg in lijn van de begroting. De kosten voor 
werving en overige kosten waren in totaal nagenoeg gelijk aan begroting en aan vorig jaar. 
Maar door de lagere baten stegen de kostenpercentages toch iets ten opzichte van deze 
baten. 
 
Ook voor 2014 is helaas opnieuw begroot dat de sponsoring van kinderen in India zal dalen. 
Voor de langere termijn zijn hogere inkomsten noodzakelijk om de gebruikelijke betalingen te 
kunnen blijven verrichten. Zonder hogere inkomsten zal SAC in de toekomst helaas 
genoodzaakt worden haar sponsoring aan India nog verder te beperken. Uiteraard zullen op 
naam bestemde bijdragen voor kinderen en donaties 100% doorbetaald blijven worden, 
maar SAC zal dan geen aanvullende betalingen meer kunnen doen. 
 
Baten 
5Ŝ ōŀǘŜƴ ǳƛǘ ŦƻƴŘǎŜƴǿŜǊǾƛƴƎ ƪǿŀƳŜƴ ǳƛǘ ƻǇ ŀŦƎŜǊƻƴŘ ϵ нтсΦлллΣ Řƛǘ ǿŀǎ ϵ нрΦллл ƭŀƎŜǊ Řŀƴ 
ƛƴ нлмнΦ 5Ŝ ŘƻƴŀǘƛŜƎŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŘŀŀƭŘŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлмн ƳŜǘ ϵ мфΦлллΦ 
.ŜǎǘŜƳŘŜ ƎƛŦǘŜƴ ǾƻƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧ ōŜǎǘŜŜŘōŀǊŜ ƎƛŦǘŜƴ ŘŀŀƭŘŜƴ ƳŜǘ ϵ нΦллл ten opzichte 
Ǿŀƴ нлмнΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǿŀǎ ǊǳƛƳ ϵ ннΦллл ƳŜŜǊ ōŜƎǊƻƻǘΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƎŜŜƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǳƛǘ 
ƴŀƭŀǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ōŜƎǊƻƻǘ ǿŀǎ ϵ млΦлллΦ 5Ŝ ōŀǘŜƴ ǳƛǘ ǎǇŀŀǊƎŜƭŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ϵ рΦллл ƭŀƎŜǊ Řŀƴ 
in 2012 door lagere banksaldi en lagere rentepercentages op spaargelden.  
 
Lasten 
Bij de bestedingen in 2013 is rekening gehouden met de lagere inkomsten. Voor 
ƪƛƴŘǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ƛƴ нлмо ŎƛǊŎŀ ϵ нмнΦллл ōŜǘŀŀƭŘ ŀŀƴ LƴŘƛŀΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ϵ млл ǇŜǊ ƪƛƴŘ 
gemiddeld voor 2.120 kinderen. De ontvangen bedragen voor kindsponsoring waren 
omƎŜǊŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ǊǳƛƳ мΦурл ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ ϵ млл ǇŜǊ ƪƛƴŘΦ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛǎ een 
verplichting uit het verleden en aanvullingen uit eigen middelen. 
5Ŝ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ōŜŘǊƻŜƎ ƛƴ нлмн ŎƛǊŎŀ ϵ снΦлллΦ 5Ŝ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƎƛŦǘŜƴ ǿŀǊŜƴ  
ϵ суΦлмтΣ ŘŜŜƭǎ ȊƛƧn deze giften bestemd voor nog uit te voeren projecten en zijn daarvoor 
gereserveerd. 
De kosten voor werving baten en voor beheer en administratie zijn relatief gering van 
omvang en waren in totaal nagenoeg gelijk aan begroting en aan vorig jaar. Dit is vooral te 
danken aan de inzet van vele vrijwilligers. De kosten voor werving van baten bedroegen  
caΦ ϵ мпΦллл ό рΣл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǘŜƴύΤ de kosten van beheer en administratie bedroegen  
ŎŀΦ ϵ мрΦллл όрΣн҈ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǘŜƴύΦ 
 
Begroting 2014 
De begroting voor 2014 is bij de jaarrekening hierna in het jaarverslag opgenomen.  
Voor 2014 moet voor de kindsponsoring helaas opnieuw rekening gehouden worden met 
een dalende tendens.  
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In de begroting van 2014 is uitgegaan van gelijkblijvende opbrengsten voor projecten. Per 
saldƻ ƛǎ ϵ о08.000 baten uit eigen fondsenwerving en rente opbrengsten begroot. 
±ƻƻǊ ōŜǎǘŜŘƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƪƛƴŘǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛǎ ϵ 299.000 begroot. 
5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ǿŜǊǾƛƴƎ ōŀǘŜƴ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŜ ȊƛƧƴ ōŜƎǊƻƻǘ ƻǇ ϵ о2.000. Per saldo 
geeft de begroting 2014 ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƎǊƻƻǘ ŎƛǊŎŀ ϵ 23.000. 
De vrijwilligers van SAC blijven zich ten volle inzetten om toch de nodige extra baten te 
verwerven en het dan nog resterende tekort kan bestreden worden uit reserveringen in het 
verleden. 
 

 

 
              
       Aantal sponsorschappen (Algemeen, Naam + Groep) per jaar 
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5 Beleidsontwikkeling SAC  

In de laatste jaarplannen van SAC staat een update van de SWOT analyse en de invloed 
daarvan op het beleid van de Stichting.  
SWOT is afkomstig van: S(trength), W(eakness), O(pportunities), T(hreats). 
Hieronder staat eerst het goedgekeurde actieplan 2014 en de evaluatie van actieplan 2013. 
Daarna de ontwikkelingen in de markt en India en de SWOT 2013. De conclusies van de 
evaluatie actieplan 2013, de ontwikkelingen in de markt en India, samen met de SWOT 2013 
vormen de basis voor de voorlopige verwachting voor de komende jaren. Daarna volgt het 
programma van aandachtspunten waarmee SAC de komende jaren rekening dient te houden. 
Deze conclusies zijn ook gebruikt om het actieplan 2014 vast te stellen. 
 

5a SAC  Actieplan 2014 

Het goedgekeurde actieplan 2014 staat in het teken van het continueren van de 
kwaliteitscyclus die telkens een kalenderjaar omvat. De daarin verwoorde doelstellingen 
zullen steeds zo goed mogelijk meetbaar gemaakt moeten zijn zodat aan het begin van het 
nieuwe jaar het bestuur zichzelf een spiegel zal kunnen voorhouden.  
Het is evident dat de in 2014 te realiseren actiepunten wederom een grote verscheidenheid 
vertonen, waarbij moet worden opgemerkt dat onderstaande actiepunten niet als limitatief 
kunnen worden aangemerkt. Het jaar 2014 is een speciaal jaar omdat SAC dan 40 jaar 
bestaat.    
  

Algemeen 

¶ Kennis opbouwen rond de implementaties van de wet Recht op onderwijs van India 

¶ Waar staat SAC over 5 of 10 jaar? 

¶ Standpunt bepalen voor niet duurzame, humane aanvragen 

¶ Samenwerking Social Development Centres professionaliseren 

¶ Communicatieplan India opzetten 

¶ Nieuwe kantoorruimte zoeken 

¶ Papieren archief saneren 

¶ Beleidplan 2015-2020 opstellen 
  
40-jarig bestaan SAC 

¶ Realisatie kleine attentie voor de sponsoren in combinatie met fondsenwerving 

¶ Jubileumproject kiezen en er voor gaan werven 

¶ Activiteit opzetten rond het 40-jarig bestaan van SAC, die kostenneutraal is 

¶ Nieuwsbrieven realiseren die staan in het teken van het 40-jarig bestaan 

¶ Website aanpassen 
 
Marketing & Communicatie  

¶ Brochure ontwikkelen 

¶ Met de sponsoren op zoek gaan naar nieuwe sponsoren 

¶ Relaties in de regio uitbreiden 

¶ Introductie Social Media 

¶ Interne communicatie 
 



 22 
 

Fundraising 

¶ SAC-breed beleid fundraising ontwikkelen 

¶ Benaderen van 2 nieuwe bedrijven met de vraag ons werk te ondersteunen 

¶ Overzicht fundraisingactiviteiten 2013 maken en plan voor 2014 opstellen 
i.s.m. de Raad van Advies 

¶ Benaderen 2 nieuwe serviceclubs 

¶ Werven van minstens één kerngroep 
  
Sponsorlocaties  

¶ Vervolg realisatie afbouw locaties waar we meer dan 15 jaar hulp verlenen 

¶ Uitbreiden locaties voor kindsponsoring 

¶ Vragen rond de financiële rapportages van de locaties per jaar per regio met India 
bespreken 
 

Projecten 

¶ Projectenadministratie vereenvoudigen 
 
IT 

¶ Digitale Archief saneren, herordenen 

¶ Plan van aanpak foto archief opstellen 
 
Medewerkers 

¶ Vacatures invullen 

 

5b Evaluatie van actieplan 2013 

 
Tijdens de evaluatie van de realisatie van actieplan SAC 2013 zijn een aantal leer- en 
verbeterpunten vastgesteld. Als voornaamste punten kunnen werden genoemd: 

¶ Het formuleren van randvoorwaarden voor de samenwerking met lokale Social 
Development Centres en lokale NGO's 

¶ Het initiëren van acties voor het werven van fondsen 

¶ Communicatie over het terugtrekken uit locaties bij het niet meer kunnen bezoeken 
van deze locaties c.q. bij reeds zeer lange ondersteuning door SAC. 

 
Een aantal van de in het actieplan 2013 geformuleerde doelstellingen zijn meetbaar gemaakt 
en inmiddels ook afgerond dan wel in gang gezet. Tussentijds heeft regelmatig een evaluatie 
plaatsgevonden in het kader van de kwaliteitscyclus die telkens een jaar omvat. 
In 2013 is gewerkt aan het zoeken van mogelijkheden bedrijven of serviceclubs te 
benaderen. In 2014, ons jubileumjaar, gaan we daarmee verder met speciale aandacht voor 
het 40-jarig bestaan. 
Fundraising heeft veel aandacht gekregen ook door de samenwerking met een 
fondsenwerver, die op basis van άno cure no payέ nieuwe fondsen heeft aangeschreven. 
Tijdens het werkbezoek van de bestuursleden aan India is de communicatie met directeuren 
van Social Development Centres geïntensiveerd. Afgelopen jaar is volgens schema gewerkt 
aan de afbouw van locaties daar waar we meer dan 15 jaar actief zijn.  
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Tijdens het werkbezoek aan India is systematisch met onze contacten gesproken over 
samenwerking met de overheid, lokale overheden en de verwachtingen t.a.v. samenwerking 
in de toekomst. Het vinden van geschikte vrijwilligers voor SAC was in het jaar 2013 ook weer 
moeilijk. Er zijn verschillende vacatures. 
Vanuit de Projectencommisie wordt actief met succes gewerkt aan fondsenwerving. SAC 
heeft in 2013 mogelijkheden gezocht SAC-breed te werken aan fondsenwerving. Overzicht 
fondsenwerving, SAC-brede aanpak fondsenwerving staat op de actielijst van 2014. Samen 
met de projectencommissie en de fondsenwervers zal geprobeerd worden het jubileumjaar 
succesvol te maken.  
Het werven van nieuwe sponsors en het benaderen van bedrijven zal speciale aandacht 
vragen van onze M & C mensen in 2014.  
 

5c Huidige veranderingen in de markt 

¶ Sponsorwerving en het verkrijgen van externe financiering blijven ook in de komende 
jaren speerpunten van beleid. SAC zal acties initiëren zodat de geformuleerde 
doelstellingen gerealiseerd kunnen worden 

¶ IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ άsocial mediŀέ ƛǎ ƴƻdig en standaard aan het worden 

¶ Beschikbaarheid vrijwilligers in de markt neemt af. SAC is op zoek naar vrijwilligers en 
kerngroepen 

¶ De in 2013 verder vervolmaakte intranetfaciliteit heeft de mogelijkheid tot het 
werken op afstand verder vergroot 

¶ De concurrentie bij goede doelen is toegenomen. Het vertrouwen van mensen dat 
hun geld goed wordt besteed is afgenomen 

¶ Ontwikkelingen bij de moderne media (Twitter, Facebook, Hyves, etc.) 

¶ Bezuiniging op ontwikkelingshulp 

¶ Combinatie van bedrijven en goede doelen 

¶ Veranderingen in de sponsormarkt 

¶ Noodzaak aansprekend maken op de website 

¶ Ontwikkelen doelgroepen beleid 

¶ Zoeken samenwerking met andere NGOΩs in Nederland en India 

¶ India wordt niet door iedereen als ontwikkelingsland gezien 

¶ Onderhoud website en intranet is kritisch 
 

5d Veranderingen in India 

 
Het wettelijk verankerd recht op onderwijs voƻǊ ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘΣ άCommunity Basedά ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ōŜƎǊƛǇ άŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘά ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ǿŀŀǊvan men zich in India steeds 
meer bewust wordt. De eerste stappen zijn door Social Development Centres in 
samenwerking met diverse lokale NGO's en lokale overheden reeds gezet en dienen als 
voorbeeld voor toekomstig beleid. Het Balwadi onderwijs, waar de lokale overheid in een 
aantal gevallen de financiering na drie jaren van goed functioneren heeft overgenomen, is 
ƘƛŜǊǾŀƴ ŜŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴŘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΗ hƻƪ ŘŜ ŀŎǘƛŜǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ά{ŜƭŦ IŜƭǇ DǊƻǳǇǎέ Ǿŀƴ ǾǊƻǳǿŜƴ 
in een groot aantal gevallen zijn geïnitieerd hebben zeker daartoe bijgedragen. 
Ontwikkelingen op dit gebied gaan langzaam, maar dragen stap voor stap bij aan een betere 
toekomst voor kansarme jongeren.  
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De wet recht op onderwijs is van 2009. De implementatie van de wet in de 29 deelstaten is 
inmiddels afgerond. Bij aanvragen dient men deze richtlijnen te volgen. Helaas is de 
implementatie soms strijdig met andere wetgeving. Verder blijkt uit de werkbezoeken dat 
niet alle lokale overheden snel kunnen meewerken aan de gevraagde implementatie. SAC zal 
locaties blijven ondersteunen die hierdoor tussen wal en schip dreigen te vallen. 
 
De steeds voortdurende onlusten in bepaalde gedeelten van India, met name in Kandhamal 
vormen een negatieve tendens die verdere ontwikkelingen, zoals die waarvoor SAC en 
andere NGOΩs staan, zouden kunnen belemmeren. SAC is daarom van mening dat de lokale 
overheid haar verantwoordelijkheid in deze moet nemen en waarmaken. 
SAC zal geen locaties in Kandhamal ondersteunen zolang er sprake is van onlusten. Er kan 
alleen sprake zijn van incidentele noodhulp. 
Niet alleen onlusten, maar ook natuurrampen zijn reden voor SAC om éénmalige noodhulp 
te verlenen. SAC wordt voortdurend geconfronteerd met issues rond kwaliteit van het 
onderwijs, kwaliteit docenten, aanwezigheid docenten en beschikbaar materiaal. Dat 
betekent dat het circuit van bijlessen helaas de komende jaren nodig zal blijken te zijn. 
 

 
5e S(trength), W(eakness), O(pportunities), T(hreats) SWOT  2013 
 

Sterke kanten van SAC 
¶ Betrouwbaarheid, flexibiliteit  

¶ Onbezoldigde/professionele vrijwilligers 

¶ Communicatie o.a. via nieuwsbrief en website  

¶ Geringe overhead kosten 

¶ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ Ŝƴ LƴŘƛŀǎŜ bDhΩǎ  

¶ Goede contacten in India 

¶ Monitoring van gelden via financiële rapportage vanuit India en via bezoek ter 

plaatse 

¶ Transparantie 

¶ Samenspraak met de Raad van Advies 

 

 Verbeterpunten voor SAC 
¶ Naamsbekendheid 

¶ Bewerken van de markt 

¶  Innovatiekracht 

¶ Meten van effectiviteit van hulp 

¶ Gebruik maken van de moderne media 

¶ Beoordeling kwaliteit van het onderwijs 
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 Kansen voor SAC  

¶ Opvoeren interactie met belangrijke klanten 

¶ Ontwikkeling benaderingsplan belangrijke klanten 

¶ Classificatie belangrijke klanten 

¶ Introductie media mogelijkheden 

¶ Gebruik maken van Ambassadeurs van SAC 

¶ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŜƛƎŜƴ ŀŀƴōƻŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ bDhΩǎ  

¶ Meten tevredenheid met betrekking tot kwaliteit 

¶ Faciliteren financiers bij keuzeprocessen 

¶ Zichtbaarheid vergroten 

 

  Bedreigingen voor SAC 
¶ Verlies van (vooral particuliere) sponsors 

¶ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ bDhΩǎ 

¶ Te traag innovatieproces 

¶ Wegvallen (gedeeltelijk) van ontwikkelingshulp 

¶ Niet altijd volledige rapportage uit India 

¶ Onvoldoende medewerking van de Indiase overheid  

¶ Ontbreken van voldoende naamsbekendheid 

¶ Invullen vacatures 

¶ Koers Rupee ten opzichte van de Euro 

 

5f  Toekomst en programma van aandachtspunten SAC 

De komende jaren zal SAC randvoorwaarden formuleren voor de samenwerking met lokale 
Social Development Centres en lokale NGO's. 
SAC zal acties initiëren voor het werven van fondsen en zal moeten zorgen voor correcte 
communicatie en uitleg over het terugtrekken uit locaties bij reeds zeer lange ondersteuning 
door SAC en bij het niet meer kunnen bezoeken van locaties. 
Verder zullen de komende jaren vooral in het teken staan van implementatie van in het 
(recente) verleden in gang gezette beleidswijzigingen. SAC zal daarbij geconfronteerd worden 
met enerzijds lastige keuzes die gemaakt moeten worden in het kader van het duurzaam- 
heidsstreven en anderzijds met de mogelijkheid tot het bieden van toekomstperspectief door 
het accepteren van ondersteuning van nieuwe locaties, zij het voor een, in eerste instantie, 
beperkte periode. 
Om de effectiviteit van de hulpverlening zo veel mogelijk te bevorderen blijft SAC streven 
naar nieuwe samenwerkingsverbanden met anderen NGO's, zowel in Nederland als in India. 
Zoals eerder vermeld in dit jaarverslag zijn de eerste resultaten daarvan duidelijk zichtbaar in 
de vorm van de Brickfield schooltjes waar niet alleen via SAC het onderwijs een belangrijke 
rol speelt, maar ook goed op de gezondheid van de kinderen wordt ingespeeld door Calcutta 
Rescue Nederland. 
DŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ bDhϥǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŜǊǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ Ǿƛŀ ŘŜ ά{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ŜƴǘǊŜǎέ.  De verwezenlijking van de missie van SAC komt zodoende weer een stukje 
dichterbij! 
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Hieronder staan de voornaamste aandachtspunten waarmee SAC zich in de komende jaren 
bezig zal houden. 
 

5g Programma van aandachtspunten voor de komende jaren 

¶ Uitdragen van visie, missie, flexibiliteit en daadkracht 

¶ De doelen van SAC meer meetbaar maken; werken aan kwaliteit 

¶ Aandringen op duurzaamheid/zelfredzaamheid bij gesponsorde locaties 

¶ Onderwijs verzorgen aan de armsten in de drie deelstaten, facilitering onderwijs en 

verzorging 

¶ De gehele onderwijsketen ondersteunen 

¶ Nieuwe vormen samenwerking met verschillende Social Development Centres en 

NGOΩs introduceren 

¶ Fundraising in de ruimste zin van het woord 

¶ Resultaten SAC communiceren 

¶ Benchmarking 

¶ Contacten met bedrijven en serviceclubs  

¶ Know hƻǿ ōƛƧ bDhΩǎ Ŝƴ {5/Ωǎ over samenwerking overheid India delen 
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6 Verantwoordingsverklaring bestuur 

 
In deze verantwoordingsverklaring geeft Stichting Actie Calcutta aan hoe invulling wordt 
gegeven aan de volgende 3 hoofdprincipes: 

1. Functiescheiding tussen besturen, uitvoeren en toezicht houden 
2. Continu verbeteren van de effectiviteit en efficiëntie van de bestedingen 
3. Optimalisatie van de omgang met belanghebbenden 

 

Functiescheiding tussen besturen, uitvoeren en toezicht houden 

De Stichting werkt enkel met vrijwilligers, er zijn geen betaalde medewerkers. Gezien de 
relatief beperkte omvang is er naast het bestuur geen afzonderlijk toezichthoudend orgaan 
en is er geen afzonderlijke directie. De scheiding tussen besturen, uitvoeren en toezicht 
houden wordt daarom gewaarborgd door het scheiden van functies zowel binnen het 
bestuur als tussen de verschillende werkgroepen van vrijwilligers. 
Het bestuur bestaat uit een 7 tal leden en vergadert 5 maal per jaar of zoveel meer als 
wenselijk wordt geacht. In 2013 heeft het bestuur 5 maal vergaderd. Binnen het bestuur was 
in 2013 een dagelijks bestuur actief bestaande uit twee leden. Zij vervullen veelal de met 
directietaken vergelijkbare handelingen op basis van een vooraf verkregen mandaat van het 
bestuur en zij bereiden de bestuursvergaderingen voor. Het Algemeen Bestuur als geheel 
houdt toezicht op de handelingen van het Dagelijks Bestuur. 
Op 4 februari 2013 is de heer Jan Wullems als bestuurslid uitgetreden. Periodiek worden 
door het bestuur intern beleidsplannen opgesteld, zowel voor de korte termijn als voor de 
lange termijn. 

Continu verbeteren van de effectiviteit en efficiëntie van de bestedingen 

De projectgroepen bestaan uit vrijwilligers en minstens één vertegenwoordiger uit het 
bestuur. Zo kent de Stichting de projectgroep Sponsoring welke belast is met de 
sponsoradministratie, de contacten met de sponsors, de contacten met de hostels en 
kinderen in India. Tevens doen zij voorstellen aan het bestuur voor de locaties en omvang 
van de kindsponsoring. De werkgroep Projecten behandelt alle projecten in India. Dit vanaf 
aanvraag tot voorstel tot goedkeuring door het bestuur en ook is deze werkgroep actief bij 
het werven van baten voor projecten en de controle op de uitvoering in India. 
Het bestuur keurt alle uitgaven voor zowel kindsponsoring, projectuitgaven, algemene kosten 
en andere uitgaven vooraf goed. De penningmeester verzorgt op basis van deze besluiten het 
betalingsverkeer. Hij verzorgt de financiële administratie en stelt de concept jaarrekening op. 
Het bestuur stelt de jaarrekening vast alvorens deze ter controle wordt voorgelegd aan de 
externe accountant. 
De Stichting houdt toezicht op de juiste besteding van de middelen door de gesponsorde 
locaties in India. De locaties verstrekken hiervoor periodieke financiële verslaglegging aan de 
Stichting. Jaarlijks bezoekt een bestuursdelegatie roulerend een aantal locaties ter plaatse, 
alle locaties worden in een aantal jaren in het bezoekschema opgenomen. Samen met de 
locatieleiding wordt dan de voortgang van de activiteiten geëvalueerd. Van de bezoeken 
worden verslagen opgesteld en nieuwe afspraken voor de toekomst worden vastgelegd en 
deze worden achteraf op naleving ervan getoetst. 
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Optimalisatie van de omgang met belanghebbenden 

De belanghebbenden van de Stichting zijn enerzijds de kinderen in India welke worden 
gesteund alsmede de organisaties in India die ons helpen bij de uitvoering van het werk en 
de vrijwillige medewerkers van de Stichting in Nederland. Anderzijds zijn de 
belanghebbenden de sponsors van de Stichting in Nederland. Dat kunnen o.a. zijn 
particulieren, bedrijven, scholen, verenigingen of andere donoren. 
 
De communicatie met de sponsoren vindt plaats door regelmatig verschijnende 
nieuwsbrieven en jaarlijks een jaarverslag. Daarin wordt o.a. een helder beeld gegeven van 
de wijze waarop de middelen zijn besteed. Daarnaast is er veelvuldig direct contact met 
belanghebbenden via e-mail, telefoon en persoonlijk overleg en bezoek. Zoals hiervoor 
toegelicht worden de kinderen en organisaties in India regelmatig bezocht door een 
delegatie van het bestuur. 
Gezien de relatief beperkte omvang van de Stichting kent zij zeer korte communicatielijnen 
met haar belanghebbenden. Inkomende post, e-mail en telefoon wordt op kantoor direct 
doorgeleid naar de betreffende projectgroepen. Ideeën, opmerkingen, wensen en klachten 
van belanghebbenden worden door de verantwoordelijken van de projectgroepen zelf 
rechtstreeks teruggekoppeld naar belanghebbenden, meestal per ommegaande en zo nodig 
na onderling overleg met het bestuur. Hierdoor is de informatie-uitwisseling relevant, 
duidelijk en toegankelijk voor de belanghebbenden. 
 
Het bestuur is van mening dat, ondanks de relatief beperkte omvang van de Stichting, op 
voorgaande wijze een transparante organisatie is opgezet, met een kwalitatief goed beheer 
over de aan de Stichting gedoneerde middelen alsmede controle op de besteding daarvan en 
dat zij ruim voldoet aan de genoemde hoofdprincipes. 
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BALANS PER 31 DECEMBER 2013 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 
 
 
  31-12-2013  31-12-2012 
 Toelichting     

 

ACTIVA 

 
Vaste activa 
  Materiële vaste activa 4  1.263  1.888 

Totaal vaste activa   1.263  1.888 
 
Vlottende activa 
  Vorderingen en overlopende activa 5  23.127  11.763 
  Liquide middelen 6  549.647  601.890 

Totaal vlottende activa   572.774  613.653 
      

TOTAAL ACTIVA   574.037  615.541 

 

 

PASSIVA 

 
Reserves en fondsen 
Reserves 
  Continuïteitsreserve 7  100.000  100.000 
  Bestemmingsreserves 8  225.000   225.000 
  Overige reserves 9  66.808  54.245 

Fondsen 
  Bestemmingsfondsen 10  69.964  78.754 

Totaal Reserves en fondsen   461.772  457.999 
 
Langlopende schulden 
  Sponsorverplichtingen lange termijn India 11  50.000  75.000 

Totaal langlopende schulden   50.000  75.000 
 
Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 
  Verplichtingen projecten India 12  35.765  56.142 
  Sponsorverplichtingen India 11  25.000  25.000 
  Overige schulden en nog te betalen kosten 13  1.500  1.400 

Totaal kortlopende schulden   62.265  82.542 
      

TOTAAL PASSIVA   574.037  615.541 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2013 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 
 
 2013 2013  2012 
 Toelichting  Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

BATEN 
 
Baten uit eigen fondsenwerving 15  275.529  305.000  300.841 
Rentebaten 16  9.601  13.000  15.066 
        

Totaal baten   285.130  318.000  315.907 

 
LASTEN 
 
Besteed aan de doelstelling 

Sponsoring kinderen en hostels in India 17  190.396  190.700  208.450 
Vrijgevallen sponsorverplichting 18  0  0  -100.000 
Uitvoering projecten in India 19  61.600  140.000  92.714 

Totaal besteed aan de doelstelling 20  251.996  330.700  201.164 

Kosten werving baten 

Kosten eigen fondsenwerving 21  14.424  13.000  13.394 
Kosten beleggingen 21  0  0  781 

Totaal kosten werving baten   14.424  13.000  14.175 

Beheer en administratie 

Beheer en administratie in Nederland 21  12.394  13.900  12.904 
Beheer en administratie in India 21  2.543  3.000  2.841 

Totaal kosten beheer en administratie   14.937  16.900  15.745 

        

Totaal lasten 22  281.357  360.600  231.084 

        

RESULTAAT   3.773  -42.600  84.823 

 
RESULTAATBESTEMMING 23 

Bestemmingsreserve voor projecten 8  0  -25.000  50.000 
Bestemmingsreserve voor kindsponsoring 8  0  0  50.000 
Bestemmingsfonds giften voor projecten 10  11.655  p.m.  0 
Bestemmingsfonds overige giften 10  -1.615  p.m.  2.195 
Bestemmingsfonds kindsponsoring 10  -18.830  -15.000  -11.277 
Overige reserves 9  12.563  -2.600  -6.095 
        

TOTAAL RESULTAATBESTEMMING   3.773  -42.600  84.823
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TOELICHTINGEN 
 
1. Algemeen 

Statutaire naam en doelstelling 

Stichting Actie Calcutta is statutair gevestigd te Eindhoven en houdt kantoor in Geldrop. De Stichting heeft 
statutair ten doel het verlenen van geldelijke en materiële steun aan instellingen in India, werkzaam op het 
gebied van opvang, verpleging en opvoeding van en onderwijs aan kinderen wier ouders of verzorgers daartoe 
zelf niet bij machte zijn. 
 
Vergelijkingscijfers  

In de jaarrekening 2013 zijn de cijfers voor 2012, waar nodig, geherrubriceerd ten einde vergelijkbaarheid met 
2013 mogelijk te maken. 
 
2. Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en voor resultaatbepaling 
 
Algemene Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en voor resultaatbepaling  

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van nominale 
waarde c.q. historische kosten, tenzij bij de betreffende post op de balans anders wordt vermeld. Baten en 
lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten worden slechts opgenomen 
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden 
voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 
bekend geworden zijn. 
Bijdragen van donateurs en overige bijdragen worden verantwoord in het jaar waarin deze worden ontvangen. 
Eveneens worden in het boekjaar de te vorderen bedragen verantwoord welke in het boekjaar zijn toegezegd 
en welke inbaar waren. Voor zover ontvangen bedragen betrekking hebben op bestemmingen in komende 
boekjaren worden de bedragen via de resultaatbestemming toegevoegd aan de daarop betrekking hebbende 
bestemmingsfondsen. Baten uit nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang 
betrouwbaar kan worden vastgesteld, tot op heden was dat gelijk aan het jaar van ontvangst. 
Het bestuur van Stichting Actie Calcutta beoordeelt alle bestaande en nieuwe projecten en keurt de te betalen 
bedragen goed alvorens tot daadwerkelijke betaling wordt overgegaan. De financiële verplichting tot het 
bijdragen aan projecten wordt als verplichting onder de schulden in de balans opgenomen zodra het bestuur 
deze heeft goedgekeurd en de toezegging van deze verplichting aan de begunstigde heeft plaatsgevonden. 
Ontvangen bedragen met een specifieke bestemming, waarvoor deze goedkeuring door het bestuur nog niet 
heeft plaatsgevonden, worden verantwoord onder de bestemmingsfondsen.  
 
Omrekening vreemde valuta  

Transacties in vreemde valuta gedurende het jaar en vorderingen en schulden in vreemde valuta aan het einde 
van het boekjaar, worden omgerekend tegen respectievelijk de koersen op het tijdstip van de transactie en 
tegen de koersen geldend aan het einde van het boekjaar. Koersverschillen worden verantwoord in de Staat van 
baten en lasten, zoveel mogelijk onder de rubrieken van de transacties waarop de koersverschillen betrekking 
hebben. 
 
3. Directe kosten en uitvoeringskosten 
 
Ten einde te voldoen aan de eisen van het CBF dienen de kosten van de organisatie toegerekend te worden aan 
de hoofddoelstelling, aan wervingskosten baten en aan beheer en administratie, alvorens het 
ΨƪƻǎǘŜƴǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŜƛƎŜƴ ŦƻƴŘǎŜƴǿŜǊǾƛƴƎΩ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ǘƻŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
kosten een verdeelsleutel gehanteerd. Na toepassing van deze verdeelsleutel komen de kosten uit eigen 
fondsenwerving in 2013 uit op 5,0% van de totale baten en de kosten van administratie en beheer op 5,2%. 
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BALANS 
 
 
4. Materiële vaste activa 
 
.ŜǘǊŜŦǘ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎǎŜƴ Ŝƴ ƪŀƴǘƻƻǊŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΦ LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ōƻǾŜƴ ϵ мΦллл ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǾŀǎǘŜ 
activa geactiveerd en in meerdere jaren afgeschreven. Activa welke van derden om niet in natura worden 
verkregen worden niet in de balans gewaardeerd.  
 
Mutaties in het boekjaar 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 
 
Aanschafwaarde per 1 januari     3.141 
Afschrijvingen tot en met vorig boekjaar     -1.253 
Afschrijvingen in het boekjaar     -625 

Boekwaarde per 31 december     1.263 
        
De afschrijving bedroeg 20% van de aanschafwaarde. 
 

5. Vorderingen en overlopende activa 

De samenstelling van de vorderingen en overlopende activa is als volgt: 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 
     31-12-2013  31-12-2012 

Vooruitbetaalde kosten     2.965  2.450 
Te ontvangen donaties en giften     13.000  1.835 
Te ontvangen rente     7.162  7.478 

Totaal vorderingen en overlopende activa     23.127  11.763 

Herinneringen aan donateurs met betalingsachterstand op de door hen toegezegde bijdragen, worden enkele 
maanden voor afloop van het boekjaar verzonden. Bijdragen welke op balansdatum vervolgens toch nog niet 
ontvangen zijn, worden voorzichtigheidshalve niet als debiteurenvordering opgenomen. 

 
 
6. Liquide middelen 
 
De samenstelling van de liquide middelen is als volgt: 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ     31-12-2013  31-12-2012 

ABN-AMRO rekening-courant     117  276 
ABN-AMRO spaarrekening     223.266  277.900 
Deutsche Bank rekening-courant (v/h ABN-AMRO)     5.314  8.084 
Deutsche Bank spaarrekeningen (v/h ABN-AMRO)     115.088  112.664 
SNS bank spaarrekening c.q. deposito     103.000  100.000 
ING spaarrekening c.q. deposito     99.226  100.000 
ING rekeningen-courant (voorheen Postbank)     3.636  2.966 

Totaal liquide middelen     549.647  601.890 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting. 
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7. Continuïteitsreserve 
 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ     2013  2012 

Stand per 31 december     100.000  100.000  

¢ŜǊ ŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ŝƴ ƻƳ ȊŜƪŜǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀŀƴ ƘŀŀǊ 
verplichtingen kan voldoen is in 1996 bij bestuursbesluit hiervoor een reserve gevormd. Onder de huidige 
voorwaarden van het CBF kan hiervoor een reserve worden gevormd ter grootte van 1,5 maal de jaarlijkse 
kosten van de werkorganisatie van de Stichting. De Stichting kan thans haar werkzaamheden vrijwel geheel 
uitvoeren met vrijwilligers tegen zeer lage kosten. Voor de bepaling van de hoogte voor continuïteitsreserve is 
voorzichtigheidshalve uitgegaan van een geschat normatief hoger kostenpatroon, ingeval er minder gerekend 
zou kunnen worden op de inzet van vrijwilligers. Daarvan uitgaande wordt de continuïteitsreserve geacht te 
voldoen aan de norm van het CBF. In het boekjaar heeft geen mutatie plaatsgehad. 
 

8. Bestemmingsreserves  

De samenstelling van en toelichting op de bestemmingsreserves is als volgt: 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 
     31-12-2013  31-12-2012 

Bestemmingsreserve voor projecten     125.000   125.000 
Bestemmingsreserve kindsponsoring     100.000  100.000 

Totaal bestemmingsreserves     225.000  225.000 

 

Bestemmingsreserve voor projecten 

Betreft een bestemmingsreserve voor de uitvoering van projecten in India. Bij bestuursbesluit worden uit de 
resultaatbestemming bedragen gereserveerd voor dit doel. Hiervoor zijn nog geen verplichtingen aangegaan. 
Het aangaan van verplichtingen vindt plaats in de komende jaren. Het verloop van de reserve is als volgt: 

όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ     2013  2012 
Stand per 1 januari     125.000  75.000 

Onttrokken voor projecten in het boekjaar     0  0 
Gereserveerd uit resultaatbestemming     0  50.000 
Per saldo mutatie via de resultaatbestemming     0  50.000 
          

Stand per 31 december     125.000  125.000 
 

Bestemmingsreserve voor kindsponsoring 

In verband met de terugloop van reguliere inkomsten voor kindsponsoring zijn bij bestuursbesluit uit 
incidentele baten in 2013 en in voorgaande jaren bedragen voor continuering van kindsponsoring gereserveerd. 
De gebruikelijke sponsoring van kinderen in India wordt hierdoor langer gewaarborgd. In 2013 heeft uit deze 
reservering geen onttrekking plaatsgevonden.  

Het verloop van de reserve is als volgt: 

όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ     2013  2012 

Stand per 1 januari     100.000  50.000 

Onttrokken in het boekjaar     0  0 
Gereserveerd uit resultaatbestemming     0  50.000 

Per saldo mutatie via de resultaatbestemming     0  50.000 
 
Stand per 31 december     100.000  100.000 
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9. Overige reserves 
 
Betreft een algemene reserve welke wordt aangehouden ter dekking van exploitatietekorten nadat via de 
resultaatbestemming bedragen zijn bestemd voor bestemmingsreserves en -fondsen. Exploitatieoverschotten 
worden aan de algemene reserve toegevoegd. In 2002 is bij bestuursbesluit vastgesteld dat deze reserve mag 
ŦƭǳŎǘǳŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ϵ рлΦллл Ŝƴ ϵ мрлΦлллΦ 
 
Het verloop van de reserve is als volgt: 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ     2013  2012 

Stand per 1 januari     54.245  60.340 

Resultaatbestemming boekjaar     12.563  -6.095 

Stand per 31 december     66.808  54.245 
 
 
10. Bestemmingsfondsen 
 
Hieronder zijn fondsen opgenomen waarvan het bestedingsdoel door derden is bepaald, of fondsen welke het 
gevolg zijn van speciale acties. De Stichting zal deze bestemmingsfondsen pas uitkeren op het moment dat er 
zekerheid kan worden geboden dat de uitgaven in overeenstemming zijn met de wens of eisen van de gever. 
 
De samenstelling van en toelichting op de bestemmingsfondsen is als volgt: 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 
     31-12-2013  31-12-2012 

Bestemmingsfonds kindsponsoring     57.484  76.314 
Bestemmingsfonds giften voor projecten     11.655   0 
Bestemmingsfonds giften voor kinderen     825  2.440 

Totaal bestemmingsfondsen     69.964  78.754 

 
Bestemmingsfonds kindsponsoring 
 
Betreft vooruit ontvangen bedragen van kindsponsors. Indien een kindsponsor meer doneerde dan  
ϵ 100 per kind, dan werd tot en met 2008 dit meerdere beschouwd als vooruit ontvangen en als zodanig 
gereserveerd. Met ingang van 2009 wordt dit meerdere beschouwd als vrij besteedbare gift, tenzij de donateur 
specifiek aangeeft dat het meerdere bestemd is voor toekomstige jaren. De vrijval van de vooruit ontvangen 
ōŜŘǊŀƎŜƴ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ϵ млл ǇŜǊ ƪƛƴŘ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ ǾƻƻǊǳƛǘōŜǘŀŀƭŘΦ hƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƴŀǘƛŜǎ ǿƻǊŘŜƴ 
integraal verantwoord onder de baten, mutaties in het bestemmingsfonds kindsponsoring vinden plaats via de 
resultaatbestemming. 
 

Het verloop van het bestemmingsfonds is als volgt: 

όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ     2013  2012 

Stand per 1 januari     76.314  87.591 

Vrijval in het boekjaar     -25.025  -20.552 
Vooruit ontvangen donaties in het boekjaar   6.195  9.275 

Per saldo mutatie via de resultaatbestemming     -18.830  -11.277 
        

Stand per 31 december     57.484  76.314 
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Bestemmingsfonds giften voor projecten 
 
Hieronder worden opgenomen de giften van donateurs waarbij de geldgever de specifieke bestemming voor 
projecten heeft bepaald, maar waarvoor nog geen verplichtingen richting India zijn aangegaan. In het 
opvolgende boekjaar worden deze bedragen als verplichting besteed of verschuldigd, dit na het kenbaar maken 
aan de locatie in India van de goedkeuring van de projecten door het bestuur. 

Het verloop van het bestemmingsfonds is als volgt: 

όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ     2013  2012 

Stand per 1 januari     0  0 

Besteed of toegezegd voor projecten in het boekjaar     0  0 
Ontvangen giften met bestemming projecten welke nog niet 
zijn goedgekeurd dan wel nog niet zijn kenbaar gemaakt   11.655  0 

Per saldo mutatie via de resultaatbestemming     11.655  0 
          

Stand per 31 december     11.655  0 
 
Bestemmingsfonds giften voor kinderen 
 
Hieronder worden opgenomen de giften van donateurs waarbij de geldgever de bestemming voor specifieke 
kindsponsoring of specifieke hostelsponsoring heeft bepaald en welke voor het einde van het boekjaar nog niet 
konden worden doorbetaald. Het betreft de giften uit de laatste maanden van het jaar, doorbetaling vindt 
plaats in het opvolgende jaar. 

Het verloop van de reserve is als volgt: 

όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ     2013  2012 

Stand per 1 januari     2.440  245 

Doorbetaald in het boekjaar     -2.440  -245 
Ontvangen giften laatste maanden, nog door te betalen   825  2.440 

Per saldo mutatie via de resultaatbestemming     -1.615  -2.195 
          

Stand per 31 december     825  2.440 
 
11. Sponsorverplichtingen lange termijn India 
 
Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ϵ 250.000 beschikbaar te stellen voor het 
sponsoren van 250 kinderen gedurende 10 jaar in de regio Jharkhand. Deze sponsoring loopt tot en met 2016. 
De vrijval in 2012 betreft het vervallen van een verplichting in Bhubaneshwar (Kandhamal district).  

Het verloop van deze sponsorverplichting is als volgt: 

όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ     2013  2012 

Stand per 1 januari     75.000  200.000 

Vrijval verplichting ten gunste van de bestedingen     0  -100.000 

Naar verplichtingen op korte termijn   -25.000  -25.000 

Stand per 31 december     50.000  75.000 
 
De kortlopende verplichting valt in het opvolgende boekjaar vrij ten gunste van de staat van baten en lasten 
ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ Ψ{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘƻǎǘŜƭǎ ƛƴ LƴŘƛŀΩΦ 
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12. Verplichtingen projecten India 
 
Hieronder worden opgenomen het nog niet betaalde deel van de verplichtingen voor projecten welke door het 
bestuur zijn goedgekeurd en deze goedkeuring tevens aan de locatie in India kenbaar is gemaakt. 
 

Het verloop van deze verplichtingen is als volgt: 

όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ     2013  2012 

Verplichtingen per 1 januari     56.142  69.018 

Toegezegd uit bestemmingsfonds giften voor 
projecten uit voorgaand jaar     0  0 
Toegezegd uit giften en eigen middelen dit jaar     61.600  92.714 
Afgerekend met begunstigden in India en deelbetalingen 
inclusief koersverschillen   -81.977   -105.590 

Verplichtingen per 31 december     35.765  56.142 
 
Voor een specificatie van de verplichtingen per project wordt verwezen naar bijlage 1 bij de jaarrekening. 
 
 
13. Overige schulden en nog te betalen kosten 
 
De specificatie is als volgt: 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 
     31-12-2013  31-12-2012 

Te betalen accountantskosten     1.500   1.400 
 
 
14. Niet uit de balans blijkende bezittingen en verplichtingen 
 
Niet uit de balans blijkende bezittingen 
Bloot eigendom 
Betreft een bloot eigendomsverhouding van een woning, uit een legaat verkregen in 2012. Intussen heeft de 
vruchtgebruikster de woning verlaten en op 21 maart 2014 is het recht van vruchtgebruik vervallen. De woning 
ǎǘŀŀǘ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ǘŜ ƪƻƻǇ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎǇǊƛƧǎ ŀŘ ϵ нлфΦлллΦ {!/ ƘŜŜŦǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ нр҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƻƴŘŜǊ ŀŦǘǊŜƪ 
van kosten. 
 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
Huur 
5Ŝ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƘǳǳǊǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ōŜŘǊŀŀƎǘ ŎƛǊŎŀ ϵ сΦ300 per jaar. 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN  
 
15. Baten uit eigen fondsenwerving 
 
De baten uit eigen fondsenwerving kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 
 2013 2013  2012 
   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 
 

Donatiegelden kindsponsoring   185.065  180.000   204.232 
Giften voor hostels en kindsponsoring   1.850  4.000  4.230 
Giften voor projecten   68.017  90.000  69.948 
Giften zonder specifieke bestemming   20.597  20.000  22.431 
Nalatenschappen   0  10.000  0 
Overige inkomsten   0  1.000  0 

Totaal   275.529  305.000  300.841 

 
16. Rentebaten 
 
Betreft:        
 2013 2013  2012 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

 

Rente opbrengsten banken   9.601  13.000  15.066 
 
 
17. Sponsoring kinderen en hostels in India        
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 
 2013 2013  2012 
   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 
 

Betaalde gelden kindsponsoring   211.960  211.700  256.546 
Waarvan uit sponsorverplichting lange termijn 
zie toelichting 12   -25.000  -25.000  -50.000 
Doorbetaalde giften kindsponsoring en hostels   3.436  4.000  1.904 

Betaalde sponsoring kinderen en hostels in India   190.396  190.700  208.450 

 
Lƴ ōŜƎƛƴǎŜƭ ōŜŘǊŀŀƎǘ ŘŜ ŘƻƴŀǘƛŜ ǇŜǊ ƪƛƴŘ ϵ млл ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 5ƻƴŀǘƛŜǎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊ 
bestemd zijn op naam van de kinderen of van een hostel, waarbij de donatie wordt doorbetaald aan dat 
specifieke hostel of waar dat kind verblijft, of de donatie kan algemeen zijn waarbij de Stichting zelf kan bepalen 
naar welk hostel wordt doorbetaald. Daarnaast vult de Stichting de doorbetalingen veelal nog aan tot een 
toegezegde garantiebetaling welke wordt bepaald op basis van een toegekend garantieaantal kinderen tegen 
ŜǾŜƴŜŜƴǎ ϵ млл ǇŜǊ ƪƛƴŘΦ 5ŜȊŜ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ǳƛǘ ǾǊƛƧŜ ƎƛŦǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ 
het verleden welke ten behoeve van dit doel zijn gedaan. 
Deze aanvulling uit ŜƛƎŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜǊŜƴ όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύΥ 
Ontvangen donatiegelden kindsponsoring       185.065 
Betaalde kindsponsoring      211.960 
Waarvan uit verplichting      -25.000 
        186.960 
Aanvulling uit eigen middelen en eerder gereserveerde 
vooruitontvangsten, alsmede koersverschillen      1.895 
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18. Vrijgevallen sponsorverplichting 
 
Betreft:        
 2013 2013  2012 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

 
Vervallen verplichting kindsponsoring   0  0  100.000 

De vrijval in 2012 betreft het vervallen van een lange termijnverplichting voor kindsponsoring in Bhubaneshwar 
(Kandhamal district). 
 
 
19. Uitvoering projecten in India 
 
5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊŀŦ ƎŜōǳŘƎŜǘǘŜŜǊŘΦ tǊƻƧŜŎǘŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΩǎ 
welke de Stichting steunt, worden door het Bestuur beoordeeld. Indien aan de aanvraag tegemoet wordt 
gekomen, wordt door het Bestuur de gewenste bijdrage bepaald en goedgekeurd en wordt dit aan de locatie in 
India kenbaar gemaakt. Teneinde een strakke discipline ten aanzien van de kostenbeheersing te bereiken, wordt 
vastgehouden aan vooraf opgestelde begrotingen. Aanvullende begrotingen worden eveneens vooraf door het 
Bestuur beoordeeld en goedgekeurd. 
Indien een nieuw project door het Bestuur wordt goedgekeurd en kenbaar gemaakt aan de locatie, en er geen 
of nog onvoldoende giften voor het betreffende project zijn ontvangen, komt het ontbrekende saldo van de 
verplichting voor dit project in beginsel ten laste van de Stichting. Dit wordt gefinancierd uit de 
bestemmingsreserve voor de uitvoering van projecten of uit de vrije giften. Indien later alsnog giften op de 
projecten met eerdere financieringstekorten worden ontvangen, dan worden deze weer bestemd als reserve of 
financiering van saldotekorten op nieuwe projecten. Hiermee bereikt de Stichting dat projecten kunnen worden 
gestart en gefinancierd voordat alle giften zijn ontvangen en dat uiteindelijk toch alle giften aangewend zijn 
voor de daarvoor bestemde projecten. 
In 2013 ƛǎ ϵ 7.582 ontvangen op projecten waarvoor het financieringstekort in voorgaand boekjaar door de 
Stichting is voorgefinancierd (art. 321 RJ 650). 
 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 2013 2013  2012 
   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 
 

Besteed c.q. toegezegd voor uitvoering projecten   61.600  140.000  92.714 
 
Voor een specificatie per project wordt verwezen naar bijlage 2 bij de jaarrekening. 
 
 
 
20. Bestedingspercentage Besteed aan de doelstelling      
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 2013 2013  2012 
   Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

18. Sponsoring kinderen en hostels in India   190.396  190.700  208.450 
19. Vrijgevallen sponsorverplichting 1)   0  0  -100.000 
20. Uitvoering projecten in India   61.600  140.000  92.714 

Totaal besteed aan de doelstelling   251.996  330.700  201.164 

In % van de totale baten (2013Υ ϵ 285.130)   88% 1) 104%  64%   1) 

1)  Onder de bestedingen aan de doelstelling is in 2012 een vrijval van een lange termijnverplichting 
opgenomen ƎǊƻƻǘ ϵ мллΦллл (bate, zie toelichting punt 11 en 18). Deze post houdt geen effectieve 
vermindering van de bestedingen in. Indien deze voor het bepalen van het bestedingspercentage wordt 
geëlimineerd dan is het bestedingspercentage in % van de totale baten als volgt: 

Totaal besteed aan de doelstelling   251.996  330.700  301.164 

In % van de totale baten (2013: ϵ 285.130)   88%  104%  95%  
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21. Kosten werving baten, beheer en administratie 
        
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 2013 2013  2012 
 Toelichting  Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

Kosten werving baten 

Kosten eigen fondsenwerving 22  14.424  13.000  13.394 

In % van de totale baten   5,0%  4,1%  4,2% 

Kosten beleggingen 22  0  0  781 

Totaal kosten werving baten 22  14.424  13.000  14.175 

 

Beheer en administratie 

Beheer en administratie in Nederland 22  12.394  13.900  12.904 
Beheer en administratie in India 22  2.543  3.000  2.841 

Totaal kosten beheer en administratie 22  14.937  16.900  15.745 

In % van de totale baten   5,2%  5,3%  5,0% 
 
 
 
 

22. Specificatie en verdeling lasten naar bestemming 
 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ        
   Doelstelling Eigen fondsen-       Beheer en       Kosten van  2013  2013  2012 
               werving administratie    beleggingen  Werkelijk  Begroot  Werkelijk 

Sponsoring kinderen en hostels  190.396         190.396  190.700  208.450 
Vrijgevallen sponsorverplichting  0         0  0  -100.000 
Uitvoering projecten in India  61.600         61.600  140.000  92.714 
Bureaukosten Calcutta      2.543     2.543  3.000  2.841 
Uitvoeringskosten werving    3.850       3.850  2.000  1.769 
Nieuwsbrief/jaarverslag/kerstpost    4.036       4.036  4.500  4.519 
Reiskosten Nederland    306  306     612  1.200  1.192 
Reiskosten India    3.424       3.424  2.500  2.789 
Huisvestingskosten kantoor      7.602     7.602  7.800  7.237 
Afschrijving inventaris/apparatuur    469  156     625  700  625 
Kosten bestuur en beheer      68     68  300  120 
Verzekeringen en contributies      1.723     1.723  1.700  1.665 
Accountantskosten        1.522     1.522  1.400  1.489 
Kantoorbenodigdheden    356  356     712  1.400  1.670 
Porti    185  62     247  800  950 
Kosten telefoon en internet    654  218     872  1.000  1.004 
Overige kosten kantoor    576  192     768  1.000  554 
Bankkosten    568  189     757  600  715 
Kosten verkochte beleggingen         0  0  0  781 

Totaal  251.996  14.424  14.937  0  281.357  360.600  231.084 

      

Voor zover kosten niet voor 100% aan een categorie konden worden toegerekend is de verdeelsleutel voor 2013 
als volgt geweest:  

            Eigen fondsenwerving                 Beheer en administratie  

Reiskosten Nederland  50%    50%      
Kantoorbenodigdheden  50%    50%      
Porti  75%    25%      
Kosten telefoon en internet  75%    25% 
Afschrijvingskosten   75%    25% 
Overige kosten kantoor  75%    25% 
Bankkosten  75%    25% 
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23. Resultaatbestemming 
 
Het bestuur heeft de navolgende bestemming aan het resultaat gegeven. De resultaatbestemming is al in de 
balans per 31 december 2013 verwerkt. 
 
 2013   2012 
        

Bestemmingsfonds giften voor projecten   11.655    0 
Bestemmingsfonds overige giften   -1.615    2.195 
Bestemmingsfonds kindsponsoring   -18.830    -11.277 
Bestemmingsreserve voor projecten   0    50.000 
Bestemmingsreserve voor kindsponsoring   0    50.000 
Algemene reserve   12.563    -6.095 
Totaal resultaatbestemming   3.773    84.823 

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar de betreffende toelichtingen op de balans onder punt  
8, 9 en 10. 
 
 
24. Overige informatie 
 
Beloning Bestuur 
 
De bestuursleden ontvangen geen beloning. Kostenvergoedingen vinden plaats op basis van declaratie van 
werkelijk voor de Stichting gemaakte kosten.  
 
Vrijwilligers 
 
Alle medewerkers van de Stichting verlenen hun diensten op vrijwillige basis, zij ontvangen geen beloning. 
Kostenvergoedingen vinden plaats op basis van declaratie van werkelijk voor de Stichting gemaakte kosten.  
 
 
 
Geldrop, juni 2014 

STICHTING ACTIE CALCUTTA 
Namens het Bestuur 
 
 
 
 
 
ir. J. Jansen  
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8 BEGROTING 2014 
 
 
STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
όƛƴ ŜǳǊƻΩǎύ 
  2013  2014 
      Werkelijk  Begroot 

BATEN 
 
Baten uit eigen fondsenwerving      275.529  295.000 
Rentebaten      9.601  13.000 

Totaal baten     285.130  308.000 

 
LASTEN 
 
Besteed aan de doelstelling 

Sponsoring kinderen en hostels in India      190.396  184.000 
Uitvoering projecten in India      61.600  115.000 

Totaal besteed aan de doelstelling      251.996  299.000 

Kosten werving baten 

Kosten eigen fondsenwerving      14.424  15.000 

Totaal kosten werving baten     14.424  15.000 

Beheer en administratie 

Beheer en administratie in Nederland      12.394  14.200 
Beheer en administratie in India      2.543  3.000 

Totaal kosten beheer en administratie     14.937  17.200 

Totaal lasten     281.357  331.200 

RESULTAAT     3.773  -23.200 

 
 
 
BESCHIKBAAR VOOR RESULTAATBESTEMMING:  

Bestemmingsfonds giften voor projecten     11.655  p.m. 
Bestemmingsfonds overige giften     -1.615  p.m. 
Bestemmingsfonds kindsponsoring     -18.830  p.m. 
Algemene reserve     12.563  p.m. 

TOTAAL RESULTAATBESTEMMING     3.773  p.m. 
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9 CONTROLEVERKLARING ACCOUNTANT 
 
 

 


